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⌐№√∫≡ 
 

₢ᾉ ᶘψ 2̋021 4ὮτʺζϦϘπχ › ├ᶘ χᶘ Ϭ ♁ΰοʺ

ӽ ├ᶘ ρ⁯∑ḩἰᶘ Ϭ ΰϘΰθʻ ӽὊↄὊְЀ˔Іψʺ ӽ ├ᶘ ӽ

├ᶘᴬϬ  βϥϋρνχЀ˔Іπβʻ ₢ᾉ ᶘψ 2̋000 4Ὦτ › ├ᶘ

› ├ᶘᴬχ 1ᶘ 1ᶘᴬπ ◕τᵫᶘΰϘΰθΥʺᵫᶘӟ ʺ ӽτ₢₯ΰθ

ᶘϬϛίΰοΦϘΰθʻΰθΥΜϘΰοʺễӾʾᾆẕτΣΪϥếΜ ӽ◗ΰ Υ ᶘχ

χϋρνρσμοΜϘβʻάχ Ϭ ΨὋ ΰοΜϥχΥ ӽ ├ᶘ πβʻ

ӽ ├ᶘ ӽ ├ᶘᴬϬ  βϥ 3νχЀ˔ІχσΤπϜʺ ӽὊↄὊְЀ˔Іτ

βϥễԌψʺρΨτʺᾉρẸ ΰθ︡ ʺ ϺарОІχ ᾕϞ χꜛⱵ ρ

χẶ ᾆẕⱧỘʺ ᾕḼỘρẸ ΰθ ᵫ ϞРЅКІФжрχ ӛσςτ ớ τ

︡Ϥ ϭπΦϘΰθʻάχϢΞτʺ ӽρχ ὀχϜρʺὊↄᶘϞὊְᶘχ―Π ʺ

꜡ʺІϺиϬϜμο ӽχ τ ựΰοΜΨʺΚϥΜψʺ ӽρΜΞТϰ˔иЖπὊ

ↄᶘϞὊְᶘϬ ϛοΜΨράϧτЀ˔Іχ ΥΚϤϘβʻễԌχῖ ψΚϤϘΰθ

ΥʺάΞΰθ ψ ϩϤϘδϭʻϚΰϧʺ ΰΜІЌАТϬϚΤΠʺОм˔ϯАФΰ

θρ◘μοΜϘβʻ 

ᶘχ χᾛ ψ ễ̋ԌχễӾʾ ᾆẕᶨ τΚϥρΜΞάρΥπΦϘβ ά̒χθόʺ

ӽὊↄὊְЀ˔ІχễԌϬ ᵒβϥ ╒◓ϬḼᵊΰϘΰθʻεϋʺέ ΜθιΦʺ

Ѐ˔Іχ Ϭέ ᵔΜθιΦθΜρḻμοΜϘβʻ 

 

₢ᾉ ᶘ ϺарОІ ᶘ  
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⌐№√∫≡ 

  

  

 ₁  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  ◄ ễ          
 

♆ψʺ2000 τ ₢ᾉ ᶘΥ › ├ᶘ › ├ᶘᴬχ 1 ᶘ 1 ᶘᴬρΰοᵫᶘΰθρΦτ ΰʺӟ 24 ḧʺ

› ├ᶘ ʺ ӽ ├ᶘ τ ΰοễӾʾᾆẕτθγήϩμοΦϘΰθʻ ψ ᶘπΚϤʺᾆẕ ψϜρϜ

ρ ӽϞהὛ Ộ ӽπΰθΥʺ ᶘτ ΰοΤϣψḢΊτḩβϥ ỘϜ βϥϢΞτσϤʺḢΊ ӽϜᾆẕ

τᴥϩμοΦϘΰθʻρΨτʺϽз˔рʾБ˔зЇЭ(ΜϘπψʺ ▀ ψˮ ˯ρΜΞ ῎Ϭ►μοΜϘβ)τψ

ϣΨḩ ϬṄδοΜοʺ ₢ᾉτΣΪϥϽз˔рʾБ˔зЇЭχם πΚϥˮ ΰϘφ Б˔зЇЭאָ χ˯ᴂכ Ϭʺ ︣τʺ

ꜛ ΰοΜϘβʻ 

ήοʺ♆ψˮ ᴒ˯ρΰοЕй˔ИрϽϬ ΪϘΰθχπʺТϰ˔иЖм˔ϸ˔χψΰΨϦπβʻϘθʺ2007 τ ᶘ

τ ӽ ὀ ЈрЌ˔Υ ήϦθῇψʺ ϺарОІ ЈрЌ˔ ʺ( ᶘχ)ЈрЌ˔ Ϝ ϛʺ ӽ ὀχ▫

Ⱨψ♆χϺазϯχσΤπ Φσ Ϭ ϛοΜϘβʻ ᴬᶘ χ ⱧỘπΚϥˮ ᶘḧ ὀẶ ễӾ ⱧỘ˯ˮ ( )

χẤ ⱧỘ˯τ︡Ϥ ϭι∑τψ ᶘτΣΪϥ ʺϬΰοΜϘΰθχπיּ ӽ◗ΰễӾρᶘ Ϭ ӽτ Ϥ ΰοΜ

ΨάρψжϱТм˔ϼχϢΞσϜχτσμοΜϘβʻζάπʺ ‍πψʺ♆χ ӽ◗ΰễӾם χֿבḄϬ ᵒήδοΜθι

ΦϘβʻ 

 

˲ ӽ◗ΰễӾ˳ 
♆χ ӽ◗ΰễӾχם ψʺϘγψʺם ᴬ ( ϺарОІπψЉЬρ ΰοΜϘβ)τΣΪϥ︡ τ◐ϘϤϘβʻϋρ

νψʺ  χ ᶘ ᶘԚ ●ᴿ Ẕᴬᶘᾆẕᴬπ ΪθЕй˔ИрϽρ αϢΞτʺ ṑϤχТϰ˔иЖм˔ϼϞ

Ϭ Ξ ₰ “( χ ᵦπψˮ ᾁ˯ρϢόϘβ)Ϭ“Μʺ ⁮ Ϭ⌠ ΰοΜϘΰθʻϜμρϜʺᶘ ᶘ χζϦψ

σйЪ˔Е ιμθΤϜΰϦϘδϭΥʻ 

ΜϘϋρνψʺΤνοʺ χ πΚμθᾮӻ ῡ◊ễ τ ϩϦο︡Ϥ

ϭιʺ χ (ΜϘπψˮνσΩ ӹ▀˯ρσμοΜϘβ)τ

ήϦθˮע χ ˯πχ ξΨϤχᶨ πβʻ ᾕχẸ ρϜςϜʺΤνיּ

ο ₢ᾉπ⅝ ήϦοΜθˮ ṤⱵ ρ˯ΜΞ (ӗ ◕‛ χῲ ṤⱵτϢϤ

ᵠ ήϦθ)Ϭ︡ϤṄδʺ π⅝ Ϭ♯ϙϘΰθʻ Πʺԅ᷀ϤψϜρϢ

Ϥʺὅ χ ᷀ϤσςϜᶘ θκπ“ΜϘΰθχπʺ Τϣ τΤΪοψʺ

τψῖ π τ μθϜχπΰθʻ ᶏΰθ ψ ψ̋αϛψ ᾕχʺ

ῇτψ╦ῢᾉ ◕χ ᵓּזπ τΰοΜθιΦϘΰθ ά̒χ︡ ψ 10

ΦϘΰθʻ 

2011 Τϣψʺ › ├ᶘ ψϸзϺвжЭᵠ Ϭ“Μ 1̋ Ϭ ρΰθ ᴬ χТйАЄвЫрʾТϰ˔иЖʾ

ЈЬЗ˔Ϭᵫ„ΰϘΰθʻάχ Ộψʺᶘ Υ ӽχᾝ τΣϜϚΦʺᾋᶘʺ ᾓʺ ₰ Ϭ“ΞάρτϢϤʺ ᾋʾ

ᵔὨχθϛχṁ σ ρ Ϭ ΰʺ Ⱳτ ϙ̋γΤϣχᶘ ṐϬ‰ϛϥάρϬ ρΰοΜϘΰθʻ ЉЬπψʺ

♆χ πΚϥ ᶘ σ ӽ ₰Ϭם☼ΰθϤʺᶘ χ ᾕ τⱢβϥϢΞτḼỘ ₰Ϭם ΰθϤΰϘΰθʻ

έρχ︡Ϥ ϙ ệψνΧχρΣϤρσϤϘβʻ 

 2011  ◕Ỳ ⁯ ỸτΣΪϥ ӽ ₰ 

 2012  ◕ ֵ τΣΪϥ ӽ ₰ 

 2013  ◕τΣΪϥ ∂ יּ▀ ₰ 

 2014ʾ2015  ᾋ ḼỘχ ∙ᶎ ʾӾ τḩβϥ ₰ 

 2016  ᾋ τΣΪϥ Ộτ╥ ΰθḼỘχ ᾓρỘ ᵠ ӛχ♯ϙ 
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 2017  ᾋ τΣΪϥ ΣϢό χ ₰ 

 2018  ₢ᾉ ΰϘφᵤ Ḭχּזᵓ ᶤχ Ẑρᵠ ӛχ♯ϙ 

 2019  ◕ ḧ ỸτΣΪϥ ӽᴿ Ẑρ ├ ӛχ♯ϙ 

 2020  ◕τΣΪϥ ӽΣϢό ᵹ ӽχὂḢ ₰ 

₢ᾉ ᶘψʺ2012 Τϣʺ ₢ ᶘʺ ︡ḕẽ ᶘʺ ︡ ṍ ᶘʺ ᶘ ṍ ᶘ ρρϜτ ᶘḧ ὀẶ ễӾ

ⱧỘˮ ᶘρ ӽּזᵓϬὫϐ ᶘḧ ὀЊ˔Єаиж˔ИрϽ τ˯︡Ϥ ϚάρτσϤϘΰθ 2̒012 χ♯“ϬὊοʺ

2013 τψʺ ╦ḧ ӽΥΤΤΠϥᴿ τνΜοʺᾝ τΣΪϥ ᾓᶘ Ϭ ΰοʺ ᵔϬ ϛϥάρϬ ρΰθᴬ

ˮ╦ԛ ӽТϰ˔иЖ ᾓᶘ ˕ ֵχ Ộρ ϣΰ˯( ᶘṍ )ʺΣϢόʺ ӽⱢᾛτνΜοᾋᶘϞ Φ︡Ϥ ₰

σςϬ ΰο ẕβϥάρπʺζχ Ϭ ᾋβϥρρϜτʺάϦϬ ΤΰθϘκξΨϤχᴿ ρᴦ Ϭ―╔βϥάρϬ

ρΰθˮ╦ԛ ӽТϰ˔иЖ ᾓᶘ ˕ΰϘφχ ▀Ộρ ᴟ˯( ᶘṍ )Ϭᵫ ΰϘΰθʻ ψיּ ◕ ֵ

ϬТϰ˔иЖρΰθ 3 4 χʺῇּיψ  ◕ϬТϰ˔иЖρΰθ 2 3 χ Ϭ Ξ Ộπʺ „ θκψʺήϘί

Ϙσ ᾓϬ ΰοʺ ӽχ Ϭ ᾋΰʺᵔὨ├Ϭ ẐβϥὊᾓϬ ϛϘΰθʻάϦϣχᴬ ψʺΤθκψ ϩϦςϜʺ

ӽ ├ᶘ χˮТϰ˔иЖṁ ם AʾB˯τὋ ήϦοΜϘβʻ 

 

 
 

˲Тϰ˔иЖṁ ם ˳ 
χρΣϤʺΤνοχˮ╦ԛ ӽТϰ˔иЖ ᾓᶘ ˯ψʺ ӽ ├ᶘ χˮТϰ˔иЖṁ ם AʾB˯τὋ ήϦ

οΜϘβΥ(A ρ Bψᶖ ᵫ„)ʺάϦΥʺự πψʺ♆χ ӽ◗ΰễӾם χ ρσμοΜϘβʻζάπʺ2023 χם

☼ ệϬέ ᵒΰϘΰϡΞʻ 

2023 χˮТϰ˔иЖṁ ם A˯ψʺ Ѐ˔Іχὺӻ ễ χẸ Ϭ οʺϺарОІχ ᾕʺ ◕χ ∂ ▀Ϭ

ᶘ τם☼ΰϘΰθʻ ◕ψ ∂χ▀ ρϘπψΜΜ ΜϜχχ ◕̋ψ Ṑ ∂Ϭ ọ⌠ χϋρνρΰοӡ ξΪʺ

2023 4ὮτψϷ˔ϹИАϼРйАЅ ᾠϬ“μοΜϘβʻ ◕▀ỘὊↄ ọᴿʺ ◕ Ộ◦כЈрЌ˔ʺ

₢ᾉ ỘẸ ›(JAΰϘφ)Μϩϙ ״ Ỹ σςρΜμθ“ Ϟḩἰ χẸ Ϭ οʺ ỘϬνΨϤΚΫοΜΦϘΰ

θʻⱧ ᶘ ϬώϘΠοʺ9 Ὦ 8 (Ỳ)~11 (Ὦ)χ π ỘϬם☼ΰϘΰθʻήϣτʺⱧῇᶘ πᶘόϬ ϛϘβΥʺ

Ⱨ ʾⱧῇᶘ πψйЪ˔Еχ ϬẐϛοΜϘβʻ ψʺ1יּ„ 8 ʺ2 1 πΰθʻ 

Ộ χ 9Ὦ 8 (Ỳ)ψʺϘγʺῂ τ ◕ Ϭ Ϧʺ ʺΤϣיּ ◕χ Ϟ ∂ ▀ʺ ◕Ϸ˔

ϹИАϼРйАЅ ᾠτνΜο Ϭ ΪϘΰθʻϕϭρΞψᶘ θκΤϣל βϥΤθκχ Φ︡Ϥ ₰ΥῨϘΰΜχπ

βΥʺᶘ ʺễԌΚϩδο 11 π φοΜϘβχπʺςΞΰοϜʺϘγψ Ϭ ΪϥΤθκτσμοΰϘΜϘβʻζϦ 
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πϜʺϋρ Ϥχ χῇτψʺלṮᴂ Ϭ ΪοΨιήϤʺ „ θκΤϣϜ ớ σ ΥσήϦʺӗ ΰϘΰθʻ 

ῂῇψʺ ▀ Ϭ βϥТϮ˔Ы˔ЇЫ˔ϾАЕˮΦϭήΜ◕ ˯Ϭְ֫ΰοΜϥ JA ΰϘφΜϩϙ ״

Ỹ ʺΣϢόʺ ᾕⱢ ( ׃זּ ◕)χІ˔О˔Ы˔ϾАЕπʺ ᾕ χ τ Ϭ ϦοΜϥᶴ꜠ᵓּזϺЙбᶞ

Ϭ Ϧʺ χיּ τ ∂χ ệϬΞΤΥΞρρϜτʺ ϬᾋᶘήδοΜθιΦϘΰθʻ 

9 Ὦ 9 ( )χῂ ψʺ „ ψ ︣τ ΤϦοʺΦϭήΜ◕ ⁷ ʺΣϢόʺϺЙбᶞ χ πʺ ϒχיּ

ϯрϾ˔Е ₰Ϭם☼ΰϘΰθʻϯрϾ˔Еπψʺ ∂χ† ʺ† ṁ ʺ χ ʺ Ṑ ∂ρ ▀

∂χ† ᶤ›ʺ† ʺ◦ Ӫ◘σςϬ ΞοΜϘβʻ „ θκψʺḈϦσΜ ϯрϾ˔Е ₰τϜΤΤϩϣγ

ΰʺΦϭήΜ◕ ⁷ τΣΜο 100 ʺϺЙбᶞ τΣΜο 90 χ Τϣᵕ Ϭ Ϙΰθʻ 

ῂῇψʺ ∂ ʺρΰοיּ▀ Ⱨ › ʺΣϢόʺ ᾢᵓּז₪ˑ Ϭ φϘΰθʻ ʺπψיּ ӽπ Ⱨ

› Ϭ κ ΫʺΪμΰοֿבΨψσΜ ԌήϭθκΥʺﬞ ϬὊᾓΰσΥϣʺ ԅτ ϩϥ ∂ ▀Ϭ ┤ήϦο

ΜϥϢΞβΥԊ ΜϜχπΰθʻῇּיψʺ90 ӟ χРИиМϳІπ ∂Ϭ Ṑ⅝ ΰʺζχ 95̋ӟ Ϭ ӽᵰτ

ΰοΜϥὊְ πΚϤʺζχ―Π ΤϦθὊְ τψᶘϐϓΦράϧΥ ΜρḇαϣϦϘΰθʻ 

9 Ὦ 10 ( )χῂ ψʺ ◕ χὂḢḢ╔Ϭ“ΜϘΰθʻζχ“ χσΤπʺ ▀ χϢΞβϞ( ∂ ▀π

ψΚϤϘδϭΥ) ᶁχ⅝ χϢΞβϬᾋᶘΰϘΰθʻ ῂῇψʺ ◕ ֵ χώϥήρ ᾓ τ ϬӱΰʺϯрϾ

˔Е ₰Ὣᴮχ ὓϞ ʺ χᶘ ᴮ ᵓχ Ϭ“ΜϘΰθʻάχ ψʺώϥήρ ᾓ τ ΰϘΰθʻ 

ζΰοʺΩ χ 9Ὦ 11 (Ὦ)ψʺϺарОІτ μο τϋΦ Φ ᵓχ Ϭ“Μʺ15ⱲΤϣ ỘτẸ Ψι

ήμθϙσήϘϜΣ Φΰοʺᶘ ᴮ ᵓϬᵫ℗ΰϘΰθʻ 

 

Ωῇτ 2̋023 χˮТϰ˔иЖṁ ם A˯π „ θκΥ ₰Ϭ“μοΨϦθϯрϾ˔Еχ Ὣᴮχԁ Ϭ ᵒΰ

οʺ ‍Ϭ ΠϥάρρΰϘβʻ 

 

˲ϯрϾ˔Е ₰˳ 
∂χ† ṁ  

∂Ϭ† βϥρΦᴡϬ ♪βϥΤϬ ᵕ π Μʺ ϭι ♥τνΜο ӡξΪϬΰοϜϣΜϘΰθʻ χ▫

ψ ˑ ╛τσϤϘβχπ ΰϘβΥʺ ӡτΰθΥμοϳϴϱЕ Ϊΰʺᵕ έρτיּ ωϦθ ♥χ χ›ὓΥ

1τσϥϢΞτ ΰϘΰθʻάχϢΞτΰο ϣϦθ ♥έρχ ỡ Υ ͍ρσϤϘβʻ 

Υ ΦΜϕΞΥ† ṁ ρΰο ♪ήϦοΜϥρϙϥάρΥπΦϘβΥʺ χ▫ Υ πΚϥσϣωʺ ỡ σ

χיּ ∂χ† ṁ ρΰοʺˮ ΥϢΜάρ˯ΥΩϜ ♪ήϦο 40̋χϳϴϱЕϬ ϛοΜϥάρτσϤϘβʻά

Ϧτʺˮ ᴣᶊΥӗΜάρ˯Υ 25̋ʺˮ χϜχπΚϥάρ˯Υ 9̋ʺˮ ◕▀πΚϥάρ˯Υ 8̋ρ ΨρΜΞὫᴮτ

σϤϘΰθʻ 

ϘθʺЂрФиΥ γΰϜ ΨψσΜχπʺ59⅞ӟᴞρ 60⅞ӟ χᵕ τיּ Ϊοᾁ ΰοϙϥρʺ60⅞ӟ χ

πˮ ΥϢΜάρ˯Υʺ59 ⅞ӟᴞχ πˮ χϜχπΚϥάρ˯Υ ᶓ ♪ήϦοΜϥάρΥϩΤϤϘβʻˮ Ṑ

JAS σςχ ꜘΥΚϥάρ ψ˯ʺ ρΰοψ γΰϜ ∂χ† ṁ ρψσϤ οΜϘδϭΥʺ Ϭ ᶓβϥρʺ

59⅞ӟᴞχ χϕΞΥ ♪ΰοΜϥϢΞπβʻ 

χ  

Ṑ JAS ʺ ΰϘφ ʺ ◕Ϸ˔ϹИАϼРйАЅ ᾠτνΜοʺζϦηϦχ Ϭˮ Μθάρ 
3 



 

͍ ∂χ† ṁ  

    

† ṁ   59⅞ӟᴞ 60⅞ӟ  

 N= 187 N= 63 N= 124 

ΥϢΜάρ 0.401  0.351  0.426  

ᴣᶊΥӗΜάρ 0.250  0.259  0.245  

χϜχπΚϥάρ 0.091  0.127  0.073  

◕▀πΚϥάρ 0.083  0.077  0.087  

▀πΚϥάρ 0.045  0.070  0.032  

₢ᾉ▀πΚϥάρ 0.038  0.030  0.043  

ΦήϞ Υ πΚϥάρ 0.027  0.036  0.022  

ϞἹΥϢΜάρ 0.023  0.029  0.020  

Ṑ JAS σςχ ꜘΥΚϥάρ 0.007  0.013  0.004  

Ϭיּ▀ μοΜϥάρ 0.005  0.000  0.007  

Ϟ ṀΥΦϦΜπΚϥάρ 0.000  0.000  0.000  

ζχ  0.030  0.007  0.042  

 ˢϯрϾ˔Е ₰ϢϤ⌠ ˣ 

ΥΚϤ Ϝ μοΜϥ˯ˮ ΜθάρΥΚϥΥ ψ ϣσΜ˯ˮ ΜθάρΥσΜ˯χ 3νχ ♥ϢϤ ϭπϜϣΜϘ

ΰθʻ Ϝ ᵔΰοΜϥּיψʺ Ṑ JAS Υ 18.5̋ʺ ΰϘφ Υ 9.5̋ʺ ◕Ϸ˔ϹИАϼРйАЅ

ᾠΥ 4.8̋πΰθʻάϦτ ΜθάρΥΚϥּיϬᴥΠοϜʺ Ṑ JAS Υ 54.5̋ʺ ΰϘφ Υ 40.2̋ʺ

◕Ϸ˔ϹИАϼРйАЅ ᾠΥ 23.3̋πΚϤʺ ψ γΰϜ‰ΨψΚϤϘδϭʻ 

Ṑ ∂ρ ▀ ∂ϒχ◦ Ӫ◘ 

Ṑ⅝ χ ∂ʺΣϢόʺ ▀ρΰοχ ◕▀χ ∂τ βϥ◦ Ӫ◘ϬʺζϦηϦʺḈ“⅝ χ ∂ʺ χ ӽπ

⅝ ήϦθ ∂ρ ᶓΰθρΦʺᴣᶊΥςχ πΚϦω† βϥΤςΞΤ ΞοϙϘΰθʻζχὫᴮʺΚϣθϛο◦ Ӫ

◘Ϭ ϩϦϥρ Ḉ̋“⅝ Ϟ χ ӽρ αΤζϦϢϤϜӗΨσΪϦω ϩσΜρβϥᵕ Υיּ Ϭ ϛϘΰθ( ͍)ʻ

‰ΨρϜ 1~2 ᶤ ΰπΚϦω† βϥρβϥᵕ Υיּ 4ᶤπΚϤ ζ̋Ϧӟ χ◦ Ӫ◘ΥΚϥᵕ ψיּ σΤμθϢΞπ

βʻ 

 
͍ Ṑ⅝ ρ ◕▀ ∂ϒχ◦ Ӫ◘ 

 ˢϯрϾ˔Е ₰ϢϤ⌠ ˣ 

άχθόχϯрϾ˔Е ₰ψ Ṑ⅝ Ϟ ▀χ ∂Ϭ Ψ︡ϤӌΞ χ π“μθϜχπΚϤʺԁ σ

יּ Ϭ Φ οΜϥΤρΜΞ πψ ӪΥ ρ◘ϩϦϘβʻϘιϘιЂрФи Υ ΰοΜϥ πϜᴿ Ϭ▪ΰοΜϘ

βʻΰΤΰσΥϣʺᶘ θκχᶘ ʾᾆẕχ ᴮΥʺ σϤρϜ ӽχΣ τθοϦωρḻμοΜϘβʻ 
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 ╦  ễ          

˲ễԌτνΜο˳ 
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χὊ ϬễΠοΨιήΜ˂ 

♆ψᾝ∕ὊְᶘχễԌϬΰοΜϘβΥʺםψ ᶘψ Ὁπ ᶘ σχπβʻ 

Ὁ ᶘ Ộῇψ χḼỘτ ΰʺ ЄІГЭ πЄІГЭϵрЅИϯ

Ϭ 30 ḧΰοΜϘΰθʻ 

ζχῇʺ2018 τףΚμο ₢ᾉ ᶘτ ᶘễԌρΰοΦϘΰθʻ 

χ ρβϥᶘ ψᴡπβΤˁ 

♆ψ ᶘԚπʺ ᶘρРЅКІ χ ●‹ρ ᶘχ ●‹Ϭ︡μοΜϘβʻ 

ρΰοψʺ ᶘρὊְᶘʺРЅКІ τσϤϘβʻ 

Ϙθ ᶘ̋ ϒχ◙ ᴦ ρΰοψ ם̋ Ὂᾓρᾆẕם ΤϣὊְᶘ I̋CTʺ

DXʺḢΊʺϵϯжϱрРЅКІʺ ᶨ ᴟʺ ӽῖ ʺ ӽᶨ ᴟσς ṅ

τϩθϤϘβʻ 

χΩựχᾆẕτνΜοễΠοΨιήΜ˂˂ 

Ωựψʺ ḧχ Ϭ τᾆẕΰοΜϘβʻ 

ḧχ ρὊְᶘρςχϢΞσḩἰΥΚϥχˁρṮ τ◘ΞΤϜΰϦϘδϭ

ΥʺḼỘϬὊְβϥχψ ḧπβʻζΰοḼỘπ Ψ ỘԌϜ ḧπβʻϘθʺ

ḼỘΤϣЯЛϞЂ˔РІϬ† βϥχϜ ḧπβʻ 

ΰθΥμοʺ ḧχ Ϭ ᵔβϥάρΥ Ϭְ֫βϥ πϜʺ ϞЂ˔Р

ІϬ ϥθϛτϜ τσϤϘβʻ 

 

τΩựψʺ ḧχḇ ρ ʺ ḧχІЕйІʺ χ ʺ† “

σςχᾆẕϬΰοΜϘβʻ 

ΩῇτʺΩựχ ӽּזᵓᶨ τνΜοễΠοΨιήΜ˂˂ 

₈ ψ ◕ΤϣӢ Ϭ Ϊοʺ◕ ԌΰΪτˮẸ χϘκξΨϤ˯τḩ

βϥ„םᵓϬם☼ΰϘΰθʻ 

ῢᾚ ρ‰ ᴟχ Ϛ ₢ᾉπψʺᶆ ӽЀЬвИГϰτΣΜοψ ӽ τ

Ϣϥˮ Ẹ Υ˯ τσμοΦοΜϘβΥ σ̋ΤσΤ ϭπΜσΜχΥᾝ πβ  ̒

ӽ τϢϥˮẸ ˯Ϭ ϛϥθϛχᶨ ϬʺάϦΤϣϜ ớ τ ᵫΰοΜ

ΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ„ם ϬṆ ήϦϥ ψέ ΨιήΜʻ 



˲ЉЬЗ˔иχ ʾ―Π τνΜο˳ 
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ʺ ╦ЉЬЗ˔иπψˮТϰ˔иЖм˔ϼ˯Ϭ Ψ“μοΜϘβΥʺ 

χЉЬЗ˔иρχԁ χӸΜψᴡπβΤˁ 

╦ЉЬЗ˔иπψʺρτΤΨˮТϰ˔иЖм˔ϼ˯ϬΰϘβʻ 

 

χЉЬЗ˔иπϜˮ Тϰ˔иЖм˔ϼ Ϭ˯ΰοΜϘβΥʺ ẉόלΥӸΜϘβ  ̒

╦ЉЬЗ˔иπψʺὮτᴡ ϜТϰ˔иЖτ Ϭ֫όʺᶨ ϬΰοΜϘβʻ 

 

╦ЉЬЗ˔иχˮТϰ˔иЖм˔ϼ˯ψʺᴿ ᵔὨπψσΨ ᵔὨϬ ◙ΰ

οΜϥράϧΥ ΦΨӸΜϘβʻ 

ᴿ τ ΰοʺ τᶘ Υ―ΠθϯϱДϯϬ ӛΰο ϩϤπψσΨʺ Ϭ

ᾋβϥ︣ ρΰοˮТϰ˔иЖм˔ϼ˯Ϭם☼ΰοΜϘβʻζΰοʺ ᾋΰθ

Ϭꜛ θκχϯϱДϯπᵔὨπΦϥΤ ΤϬם βϥάρϬЁ˔иτΰοΜ

Ϙβʻ 

 

χЉЬЗ˔иρχ ΦσӸΜψʺᶘ χ ḧ Ϭ Πʺ ḧ χ Ϭ τ―

ΠʺễԌΥᶘ χЮрЌ˔τσμοΜϥράϧπψσΜπΰϡΞΤʻ 

♆ψᵓּזԌⱲ Υ Ψʺ ᶘễԌψ ₢ᾉ ᶘΥ ϛοπΰθ Ω̒ ψςχϢΞ

τЉЬЗ˔иϬְ֫βϦωϢΜχΤροϜ ϙϘΰθʻ 

 

ЉЬЗ˔иπψˮ ˢ Υ τʺԁνχ Ϭ ϭπᵔּתΰʺΣ῀ΜτӪᾋϬ

Τϩβˣ˯ ϬβϥάρΥ ᴬὉχᶘ πψ Μρ◘ΜϘβʻ 

♆Ϝ ψˮ ˯ϬβϥάρϬ―ΠϘΰθʻ 

 

ΰΤΰʺ♆ψ ᶘễԌτσϥτΚθϤˮּזᵓπᶨ πΦϥ ḧϬʺԁ πϜ ΨӾ

οθΜ ρ˯ΜΞ◘ΜϬⱱμοΜϘΰθχπ ᵓπᶨזּ̋ πΦϥ ∙ϬӾ βϥθϛ

τψˮ ˯πψσΨʺˮ Тϰ˔иЖм˔ϼ˯Υ ΰοΜϥρ―ΠθΤϣπβʻ 

 

τˮТϰ˔иЖм˔ϼ˯πψʺᶘ∑ם θκχ ϬροϜḇαϥάρΥπΦοΜ

Ϙβʻ 

ΥˮТϰ˔иЖм˔ϼ˯ϬβϥϢΞτσμθϺАϸϾψᴡπβΤˁ 

╦ЉЬЗ˔иχṁ ϬễΠοΨιήΜˁ 

╦ЉЬЗ˔иχṁ ψʺ 

ʾᶘ χθϛτσϥιΪχˮТϰ˔иЖм˔ϼ˯ψΰσΜ 

ʾ ӽχθϛτσϥιΪχˮТϰ˔иЖм˔ϼ˯ψΰσΜ 

ʾ σϥϯϱДϯχ ӛιΪϞӢ ήϦθᴿ ᵔὨψΰσΜ 

ʾᶘ ρ ӽχ  χθϛτσϥˮТϰ˔иЖм˔ϼ˯Ϭβϥיּ

τσϤϘβʻ 



˲ЉЬЗ˔иτνΜο˳ 
2023 ψʺˮ ϘκξΨϤЈрЌ˔ρχẸ ФкЅϴϼЕ˯ρˮ ӽῲ ᵊ⌠ ФкЅϴϼЕ˯̋ˮТ˔ЖкІ⌡ᾚФк

ЅϴϼЕ˯̋ˮᵤḰχ ρ ₰ФкЅϴϼЕ˯̋ˮ χзЂϱϼиФкЅϴϼЕ˯χ͑νχᶨ Ϭᶘ θκΥ ΰοם☼ΰ

Ϙΰθʻάάπψʺˮ ϘκξΨϤЈрЌ˔ρχẸ ФкЅϴϼЕ˯ρˮ ӽῲ ᵊ⌠ ФкЅϴϼЕ˯χ͎νχФкЅϴϼ

ЕϬ ᵒΰϘβʻάϦϣψ ӽּזᵓτ Μτ‟ᾅΰθάρΤϣʺ2023 ₢ᾉ ᶘ Ϭ ΰοΜϘβʻ ╦ЉЬψ

2021 Τϣ 2023 Ϙπ π ᶘ Ϭ ΰοΜϥ ԁχЉЬπβʻ 

 

̔ˮϘκξΨϤЈрЌ˔ρχẸ ФкЅϴϼЕ˯ 

 ФкЅϴϼЕψʺ ◕Ӆ χ₈◕ϘκξΨϤЈрЌ˔ρ ◕Ỳ χ₈ ϘκξΨϤЈрЌ˔χ͎Ấ π“μοΜ

Ϙβ ά̒χФкЅϴϼЕπψ ᶘ̋ θκΥ₈◕ρ₈ χϘκξΨϤЈрЌ˔πם☼βϥ ˑσᶨ ϬΣ︣ ΜβϥρρϜτʺ

ӽχИ˔Їτ›μθϯϱДϯϬᶘ θκΥ―Πʺ ӛΰοʺם∑τם“βϥάρϘπϬΰοΜϘβʻ 

 

̑ ₈◕ϘκξΨϤЈрЌ˔ 

 ₈◕ϘκξΨϤЈрЌ˔ρψ 2021

Τϣ ˑσᶨ Ϭԁ τήδοΜθιΜο

ΜϘβʻάϦϘπτʺˮ ІЫШễע˯Ϟˮ

ӽῲ ᵊχ⌠ ˯σςϬΰοΦϘΰθʻ 

 2023 ψʺ ӽχ θκχếΜ◘Μ

Τϣ 30 ϐϤτ ᶨΰθ˰₈◕

◕˱χ ᵬΤϣ╥ᴥήδοΜθιΦʺ

ρρϜτΣ↕ϤϬ Ϥ ΫϥάρΥπ

ΦϘΰθʻϘθʺϘκξΨϤӦԌᵓχ ˑ

χᶨ ϐϤϬ ӽ ϒϯС˔иβϥ

πʺᶘ θκΥӦԌᵓЮрН˔ϒϱрЌР

в˔Ϭ“ΜʺϘκξΨϤЈрЌ˔Υ⌠ ΰ

οΜϥˮ◌ν ιϢϤ˯ϒṜⱧϬἿ∏βϥ

ρΜμθᶨ Ϭ“ΜϘΰθʻάϦτϢϤʺᶘ θκψϱрЌРв˔Ϭβϥ Ϟ Ϭ Ψ ΥνΜθρ◘ΜϘβʻ 

 

̑ ₈ ϘκξΨϤЈрЌ˔ 

 ₈ ϘκξΨϤЈрЌ˔ρψʺάϦϘπ

π ӽ ᵊ⌠ Ϟᶘ χ ₰ϒχẸ

σςϬΰοΜθιΜοΜϘΰθΥʺϜμρ

Ψ₈ ϘκξΨϤЈрЌ˔ρḩϩϤθΜ

ρΜΞ◘ΜΤϣ 2023 χ ϛτϘκξ

ΨϤЈрЌ˔Ϭ ΰʺᵈˑχ◘ΜϬ Π

θράϧʺᴝ Ψ Ϊ ϦοΜθιΦϘΰθ  ̒

 2023 χᶨ ρΰοψʺ˰ϜϞΜ◕s

◕ˣ˱ χΣ︣ ΜϞʺ˰ Σᶚΰϙᵓ˱πχй

ϼй˔ЄдрχḼᵊʾְ֫ʺ ᶘ ΰΪ

˰ᴨẈϙχᶘ ᵓ˱σςϬם☼ΰϘΰθʻ 

ᶘ ΰΪ˰ᴨẈϙχᶘ ᵓ˱πψʺᶘ

θκψκϝϭρễΠϥάρΥπΦϥχΤ

πΰθΥʺЈрЌ˔ ԌΤϣ◓ằϞ

ῈήϭΤϣῨ ιμθρ ΦʺροϜӗ

ΰϘΰθʻ24 Ϝ ᵫ℗ΰθΜπβ  ̒
7 

ʿ₈ ϘκξΨϤЈрЌ˔ˮΜϘώΨ˯9Ὦ‹ 

ʿ₈◕ϘκξΨϤЈрЌ˔ˮ◌ν ιϢϤ˯͔Ὦ‹ 

2023  ₢ᾉ ᶘ  



 

̔ˮ ӽῲ ᵊ⌠ ФкЅϴϼЕ˯ 

άχФкЅϴϼЕψʺ₈◕ρ₈ χϘκξΨϤЈрЌ˔Υ “ΰοΜϥЈрЌ˔ιϢϤϬֳ ᴟβϥρΜΞϜχπβʻ

ӽ χ ˢ♠ πψᾋϥάρΥ₉ σςˣτ ᴂβϥ πʺֳ ᴟβϦωᴝιΪπϜ ӽχ Υ ΠϣϦϥχ

πψσΜΤʺϘθ ᵊτọ ϬⱱμοϙοΜθιΪϥχπψσΜΤρΜΞ◘Μπ⌠ βϥάρϬὨϛϘΰθʻ 

 2023 χ ᶘṍΤϣ₈ ρ₈◕χϘκξΨϤЈрЌ˔ Ԍχ ˑρԁ τὮ͍ χЧ˔Іπ ᵊϬ⌠ ΰοΜϘβ Ḽ̒

ᵊΤϣ ʾ῝ᵫϘπχ⌠Ộψᾉ Υ ΰʺ ϒ ΠθΜ τνΜοψЈрЌ˔ Ԍχ ˑΥ βϥρΜμθϢ

Ξτ ᶤ ϬΰοΜϘβʻᶘ θκψʺ ᵊ⌠ χὊᾓΥΚϘϤσΜЮрН˔Υ ΤμθχπβΥʺ ˑτ ᵊ⌠ χϼ

ϷзГϰΥ ΥμθϤʺϘθ︠ τЈрЌ˔ Ԍχ ρ ΥπΦϥϢΞτσμθϤʺᶘ θκχ Υ ΰΜπβʻ 

 ЈрЌ˔ Ԍχ ˑϜ ᵊ⌠ ϬᶚΰϭπΜθιΪοΜϥϢΞπʺ Ԍχ Τϣ ΰΜϯϱДϯϬ ӛΰοΜθιΪϥϢ

ΞτσϤϘΰθʻ χ ˑΥꜛ θκχ ӽτọ ϬⱱμοϜϣΠϥϢΞτʺάϦΤϣϜϘκξΨϤЈрЌ˔χ Ԍẉό

ϘκξΨϤ ӦԌᵓχ ˑρԁ τϜμρ ӽϬᶨ ᴟβϥθϛχᶨ ϬΰοΜΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ 

 

̑ ₈ ϘκξΨϤЈрЌ˔ˮΜϘώΨ˯χֳ ᴟ 

 

 

̑ ₈◕ϘκξΨϤЈрЌ˔ˮ◌ν ιϢϤ˯χֳ ᴟ 

  

̑ YouTubeˮ ₢ϘκξΨϤᾆẕ ˯Ϭεϋέ ΨιήΜʻ 
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ʿ₈ ϘκξΨϤЈрЌ˔ˮΜϘώΨ˯11Ὦ‹ 

2023  ₢ᾉ ᶘ  



 

 

 

 ₪ˑ   ễ       
 

˲ꜛᾪ ᵒ˳ 
ψαϛϘΰοʻ ₢ᾉ ᶘ ӽ ├ᶘ ӽὊↄὊְЀ˔Іχ₪ˑ ˢήήΦΰϭβΪˣρ ΰϘβʻϘγψʺ

ḛ τꜛᾪ ᵒήδοΜθιΦϘβʻ♆ψʺ ͑ ͐Ὦτ ᶘϒ ΰʺ ᶘễԌρΰοχϺазϯϬІЌ˔ЕήδϘ

ΰθʻễԌτσϥ ψʺ ὉχỲ ṐḩπΚϥ ├Ỳ ῝ᾫˢJapan Finance Corporationˣτ ΰʺᾝ χְỘ

ψϜκϧϭʺ χᾆẕ ϞḼᵊḚ πὊᾓϬ ϙϘΰθʻἇ τψʺ ӽχ ḼỘϒχὊְ◦כʺ ΰΨ

ⱧỘϬ◐ϛϥ ϒχ◦כʺ ḼỘὊְϞ ӽ▀ỘτḩβϥᾆẕʺỲ Ṑḩ χὊְḚ ρΜμθ▫ⱧϬ ΰοΦϘ

ΰθʻϘθʺέ ρΜΞἹπʺὊↄ▀Ộᾆẕ ˢRIETIˣπϜṝ σὊᾓϬήδοΜθιΦϘΰθʻ 

 

ψὊְᶘπʺˮ ḼỘ ˯ˮ ЦрЎа˔РЅКІ ˯ˮ ӽ▀Ộ ├ ˯ρΜμθ„Ṱᴬ χϕΤʺˮ ЉЬ˯ρ

ᾦωϦϥ πχם ᴬ Ϝ ΰοΜϘβʻ Ộπψʺם πὊᾓΰθήϘίϘσⱧ Ϭᵔ ΰʺᶘ χ ᵔΥ Ϛ

ϢΞ ΥΪοΜϘβʻ„Ṱᴬ ρם ᴬ χ τνΜοψʺῇπ ΰΨΣ ΠΜθΰϘβʻ 

 

ᶘ χễӾιΪπψσΨʺꜛ χḩ ⱧτνΜοᾆẕϜΰοΜϘβʻ︠σГ˔Ыψʺˮ ḼỘχῇὋּיˢⱧỘ Ὃˣ

˯ˮ ӽỲ Ṑḩχ₈ῇχ ᶤ˯ˮ ḼỘχ ▀ ЯДи˯πβʻ ΰΜᾠ Ϭ ϓϘΰθΥʺϺ˔м˔ЖψϞψ

Ϥ ḼỘπβʻ ḼỘτḩϩϥάρπΚϦωʺ₈ῇϜ ῲΨᾆẕ τΰοΜΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ 

 

ΩῇτʺδμΤΨσχπԁ ԁ Ἱ꜠πꜛᾪ ᵒήδοΨιήΜˢ ˣ̒  

 

ʾ ψςάˁ 

  ̰Ἕ ᾉχҹ ◕πβʻҹ ◕ψʺҹ ╦π σ ΚώϦϥ πβʻ ◕Ϝꜛ ΤπʺϘϥπᾮỏτṑμοΦ

θϢΞσṓ πᵃέΰοΜϘβʻ Μḧ Ằπ ΜοΜθάρϜΚϤʺροϜᴜϞΤσ ˑϬΚϤΥθΨḇαοΜϘ

βʻ 

 

ʾ ψˁ 

  ̰ϯжТ϶˔πβʻ ΦΨσϥ◓ςϜθκˢ ʺⱳ ˣρ◘Μ Ϥ ϐθϛτψʺΰμΤϤΰθ Υ ιρ ꜡

βϥϢΞτσϤϘΰθʻ ᴟτΚϣΥΞθϛʺ ⱧχḚ Ϟ ˑχ֫ Ϭ ΥΪοΜϘβʻ 

 

 ʾ ψˁ 

  ̰ᴨψϺарФʺ ψІЛ˔Щ˔Жπβʻ ◕τψϺарФ ΥθΨήϭΚϤʺựΨχ τψІϺ˔ ϜΚϤϘ

βʻ Ἢχḕẽπ ΤμοΜϘβʻ 

 

 ʾῨΦσ ϓ ψˁ 

  ̰ ⱧχḚ ϬΰοΜϥάρϜΚϤʺΩựψậτψϘμοΜϘβʻ ◕ψậϬ ϓϥΞΠπϜΩ‰χḕẽπʺζχ

ΰήτϜ πβʻΣββϛχԐ ΥΚϦωʺεϋễΠοΨιήΜʻ 

 

 ʾΩựồΜθάρψˁ 

  ̰ Υ ᶘ ᾓχ ϬΰοΜϥχπβΥʺ χ ΰήρ ήτồΦϘΰθʻГІЕπ ΰθϣ ΪοΰϘΞ

ΤϜΰϦϘδϭˢḑˣ̒ χ τ Μπβʻ 

  9 



˲„Ṱᴬ χ ᵒ˳ 
  ζϦπψʺ♆Υ ΰοΜϥ╣νχ„Ṱᴬ τνΜοʺζϦηϦ ᵒΰοΜΦϘβʻ 

 ˙ ḼỘ ˙ 

  π Ψ ˑχ ͓ᶤΥ ḼỘτỠϛοΣϤʺ τᾢ βϥρʺζχᶤ›ψήϣτ‰ϘϤϘβʻϘθʺ ḼỘχ

ψ ḼỘχẸ ΥσΜρ πΦϘδϭΰʺИАЎσ τᴂΠϥ χ Ψψ ḼỘΥ︣ᶝΪοΜϘβʻ♆θ

κχ ᶨρ ḼỘψʺ μοϜ ϦσΜḩἰσχπβʻ ᴬ πψʺζΞΰθ ḼỘΥּזᵓ ʾὊↄ τςχϢΞσ

ᶤϬᴮθΰοΜϥχΤʺ ῢᾚ Ϟ ◓‰ ᴟʺ⁯∑ẵ χὣᴟΥ ϚσΤʺςχϢΞσ ʾᴿ τ ΰʺςΞ

ᴂΰοΜϥχΤʺД˔ЌϞḼỘⱧ Ϭꜘΰννᵔ ΰϘβʻ 

 

  ︠ σЕСАϼρΰοψʺˮ ḼỘχⱧỘ Ὃ˯ˮ ḼỘχṪ Ὃ˯ˮ ḼỘρДЅЌиᴟ˯ˮ ḼỘχᵤᵰ

ᵫ˯ˮ ḼỘχ ∙ᶎ ʾӾ ˯σςΥấΫϣϦϘβʻ ӽϬᾃԏβϥḼỘπ ΦθΜρ―Πϥᶘ ψ Μπβʻζχθ

ϛτψʺᾝ χ ḼỘΥ Πϥ Ϭ ΰΨ ᵔβϥάρΥὧΤδϘδϭʻ 

 

˙ЦрЎа˔РЅКІ ˙ 

  ЦрЎа˔ḼỘψʺϱЛЦ˔ЄдрˢṪ ᶗ ˣτϢϤὊↄ Ϭ βʺֿבΜḼỘχάρπβʻ θσᾼ Ϭ ϙ β

ϕΤʺּזᵓ χᵔὨτϜ‟ᾅβϥσςʺζχᶨ Υ ήϦοΜϘβʻ ᴬ πψʺЦрЎа˔ḼỘϒχ ᵔϬ

ϛϥθϛτʺζϜζϜⱧỘϬṞάβˢṞỘˣτψᴡΥ σχΤϬ―ΠϘβʻϘγψʺṞỘτḩβϥṁ σ ϞЛ

ϳМϳϬ ΠοΜΦϘβʻˮ РЅКІЯДиχ  ˯ˮ ∙ᶎ ʾ ְ֫˯ˮ ⱢỲ ʾ Ɫ˯χ τ Ϊοʺἇ σ

Ⱨ ϬῖΠσΥϣᵔ ΰϘβʻⱳτʺРЅКІФжрχ⌠ Ϭ ΠʺΩῇψᶘ ԁ ԁ τФжрϬ⌠ ΰοϜϣΜ

Ϙβʻ 

 

ΰΜⱧỘϬ―Πϥ ψʺ ᵔὨ ρ Ṱιρ◘ΜϘβʻ ṞỘΰθΜρ―Πϥᶘ ιΪτẐϛϣϦϥϜχπ

ψΚϤϘδϭ Ṍ̒ χḼỘϞꜛⱵ τ ΰοϜʺ γ τ κϘβ ή̒ϘίϘσ τ βϥ πψ ₈̋ῇήϣτʺ

ζΞΰθ ϬϜνᶘ Υ ᴣήϦοΜΨψγπβʻ 

 

  ρσϤϘβΥʺ ₢ᾉ ᶘψ 12 Ὦʺ ◕ρ ὀΰοРЅКІФжрЀрГІЕϬᵫ℗ΰοΜϘβʻᶘ

θκΥԁ ὼ ―ΠθФжрϬ βϥ πβʻέọ χΚϥ ψεϋΣׇΰΨιήΜʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          ЀрГІЕχЎжЄ                          ЀрГІЕ χ ◓ 
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˙ ӽ▀Ộ ├ ˙ 

  ῢᾚ Ϟ ◓‰ ᴟʺ Ằίϒχ ῢ Υ ϚσΤʺ Ὂↄψ ἱΰτΚϤϘβ ™̒ό Υᶨ Ϭ︡Ϥ ΰʺ

ếΜᾼ Ϭ ϙ ΰοΜΨθϛτψʺ ӽ▀Ộχ ọΥὧΤδϘδϭʻ ᴬ πψʺ ӽ▀Ộτḩβϥṁ σ ꜡ʺ

ӽ▀Ộ ├χ ʺ ӽ▀Ộ ọ├χ ῞Ⱨ τνΜοᵔ ΰ ς̋ΞβϦω▀Ộ ọϬםᾝπΦϥχΤ―ΠοΜΦϘβʻ

Ωῇψᶘ ԁ ԁ τʺ ӽ▀Ộ ọ├Ϭ⌠ ΰοϜϣΜϘβʻ 

 

  Ϧθ ọ├ϬνΨϥτψʺ ӽ▀ỘχΩ Ϭ ΰʺᾝ Ϭ ΰΨ ᵔβϥ ΥΚϤϘβʻζχθϛτ ᴬ

πψʺ♆χ„Ṱρψ τʺ ӽχΩ πᶨ βϥὊְּיϞỲ Ṑḩ ԌϬᵰ „◖ρΰο ΜοΜϘβʻᶘ ψᾝ χ

Ϭ ήτ Φʺ ọ├⌠ χ╥―τΰοΜϘβʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϿІЕ„Ṱχ ◓                   ϿІЕ„Ṱχ ◓  

ם˲ ᴬ ˢЉЬˣχ ᵒ˳ 
  Μοʺ♆χם ᴬ ˢЉЬˣτνΜο ᵒΰϘβʻ₪ˑ ЉЬψʺ ḼỘϞЦрЎа˔ḼỘπᶨ ΰθΜᶘ ʺꜛ

Ⱶ π ӽ▀Ộχᶨ ᴟτ‟ᾅΰθΜᶘ ʺ ӽỲ Ṑḩπᶨ ΰθΜᶘ ʺ ψṞỘΰθΜρ―ΠοΜϥᶘ τΰΜ

οΜϘβ Ḽ̒ỘὊְϞ ӽ▀Ộ Ỳ̋ χṁ ꜡Ϭ ΠϥχψϜκϧϭπβΥʺˮ θ ꜡Ϭ ӽχᾝ πςχϢΞτ►Μʺ

ᵔὨβϥΤ Ϭ˯ τйϼЎа˔ΰοΜϘβʻ ʺ ӽτ ό ΰοᶘϐ Т̋ϰ˔иЖм˔ϼΥ ρσϤϘβʻ

Ω σᶘ χ ρΰοʺӟᴞχ╣νϬἿΫοΜϘβʻ 

 

 ʾ ӽχ ϬᵔὨβϥ РЅКІϬ―ΠϥάρΥπΦϥʻ 

ʾз˔Ѝ˔ЄАФϬ ṉΰʺЮрН˔ϬϘρϛϥάρΥπΦϥʻ 

ʾꜛ χ ꜡Ϭ ӽχᾝ πᴂ ΰʺḼỘ χὊְᵠ τ‟ᾅπΦϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ם πχע Ộ               Тϰ˔иЖм˔ϼπχ͍  
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  ἇ τʺ͍ ḧςχϢΞσᶨ ϬβϥχΤ ΜθΰϘβʻάάπψʺ ͒ τ͎ ˢ͓ ˣΥ ΰοΜϥ

︡Ϥ ϙϬϙοΜΦϘΰϡΞʻ 

 

 ˙ ᶘṍ˙ 

  Тϰ˔иЖм˔ϼχ ψʺ ₢ᾉ ˢ ᶘΤϣּכπ͍Ⱳḧ χ╦ḧ ˣπβʻ ᾕχ‰ ᶘ ρ ὀΰʺ ӽχ

ϬᵔὨβϥ РЅКІϬ―ΠϘβʻ ᶘ ͍ ρ‰  ͏˙͐ πЎ˔ЭϬ ϙʺὓ͓Ў˔ЭΥζϦηϦРЅКІФ

жрϬ⌠ ΰϘβʻ ᶘ τψʺ ΰΜРЅКІϬḼᵊβϥ ιΪπψσΨʺз˔Ѝ˔ρΰο‰  ϬϘρϛϥ Ϝ

τνΪοϜϣΜϘβʻּזᵓτ Ϧωʺ Ϝ―Π ϜӰσϥЮрН˔ρ▫ⱧβϥάρτσϤϘβʻζάπψʺз˔Ѝ˔Є

АФϞЀЬвИϾ˔Єдр Υ ᴦὧπβʻЉЬϬ αοʺάΞΰθ Ϝ ωΰοΜΦϘβʻ 

 

‰  χ τϜЮзАЕΥΚϤϘβʻ ᶘ χϯЖНϱІϬФжр⌠ τ ΤδϥχψϜκϧϭʺ χ τνΜ

ο βϥάρϜπΦϥπΰϡΞʻϘθʺ‰  ρΜΞ Μ ᵬπṞỘτνΜοᶘϓϦωʺ χ ♥Ϭ Ττβϥά

ρΥπΦϘβʻṞỘ Υ ό Ϛ πψʺάΞΰθễӾΥ₈ῇ τσϥρ―ΠοΜϘβʻ 

 

ζΰοʺδμΤΨᵧπḹ ϥχπʺψμΦϤΰθ ϬἿΫϥνϜϤπβʻ ├Ỳ ῝ᾫΥ︠℗βϥ ⁯ṛ χЀ

рГІЕˮ‰  РЅКІФжрϽжрФз˯τᴂ ΰθΜρ◘ΜϘβʻ 

 

˙ᴨ› ˙ 

  ᴨṗẈỘχṍḧϬᶨ ΰοʺ› Ϭ ΰοΜϘβʻ ᶘṍχᶨ Ϭ Ϥ ϥρρϜτʺ ᶘṍτΰΪθ Ϭ ϛϘ

βʻϜκϧϭʺЉЬЮрН˔ḧχ ϜΤφοΜϘβʻ 

 

˙ ᶘṍ˙ 

  αΨʺ ψ ₢ᾉ πβʻ ᾕτΚϥ χׄρ ὀΰʺ ẁ Ϭ―ΠϘβʻζϜζϜ ῢᾚ Υ ϚσΤʺ

ựτπΦθ ἷḢΊ☼ τḢΊẁΥ ϦʺᾥΨΤϣΚϥ χׄψᾗΰΜὊְḕẽτΚϥϢΞπβʻςΞβϦωᶨṓϬ︡

Ϥ δϥχΤʺᵧπ ├Ϭ―Πʺם“τӱΰϘβʻ 

 

  ḛ πψΚϤϘβΥʺ♆Τϣχ ᵒψӟ ρσϤϘβʻάχϢΞσᶨ ΥπΦϥχψʺ ӽχḼỘϞꜛⱵ σςḩἰᶆ

ʺζΰο χᵧ χέẸ ΥΚμοχάρπβʻάχ ϬּסϤοῈ ΰ ΫϘβʻέṍ τάθΠϣϦϥϢΞ ԁ

ϛϘβχπʺ₈ῇρϜ ₢ᾉ ᶘϬϢϧΰΨΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᴨ› πχ͍                    ЉЬᶨ ⁮ᵓ 
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   ễ        
 

˲„ṰτνΜο˳ 
ᶘχ„Ṱᴬ πψʺˮ ЫϼкὊↄᶘ˯̋ˮ ӽὊↄ ˯̋ˮ∞ ᶘ˯Ϭ ΰοΜϘβʻЫϼкὊↄᶘπψʺԁ⁯ χὊ

ↄ ˢGDPˣΥςχϢΞτὨϘϥΤϬ τ ΰʺ ◦ χ ᴥϞᾚ ρΜμθ∞ ├τϢμο GDP Υςχ

ϢΞτ‰ϛϣϦϥΤʺζχ ├῟ᴮτνΜο ΰοΜϘβʻ ῢΥᾚ ΰʺ ‰ ᵓϬὝΠϥזּ χὊↄϬӲⱱΰο

ΜΨθϛτψςΞβϦω ΜΤʺζχϢΞσ ל σГ˔ЫτνΜο―╔βϥθϛτψʺὊↄ σ▫ ϙϬ τ ᵔ

βϥάρΥ ιρ―ΠοΜϘβʻ 

ӽὊↄ πψ ᾉϞ◕ ρΜμθ ựσ“ ỸӽτνΜοχ ӽὊↄχᾝ τνΜο ΰʺζχΞΠπʺ

ӽχὊↄϬ ήδϥθϛτψᴡΥ ΤʺϘθ ӽḧχᶊ₯Υσε ΰʺςχϢΞσ ϬϜθϣβΤτνΜοṁ

σ―Π Ϭ ΰοΜϘβʻ ӽὊↄχ ЮϸИЇЭϞᶊ₯χ ԍτνΜο ϣσΪϦωʺ῟ᴮ σᵔὨ Ϭ―Π

ϥάρψπΦϘδϭʻ 

∞ ᶘπψ ◦ ʺ Ỳʺּזᵓ τνΜο ΰοΜϘβʻ‰ ᴟΥ ΰΜ τΣΜοψʺ ΥςχϢΞσ

τ◦ Ϭ“ΞΤϬ―Πʺ ▄χ Ϭ῟ τ“Ξ ΥΚϤϘβΰʺ◦ χ∞ᾛρσϥ ỲϬςχϢΞτ ϛϦω῝

Ϭ νάρΥπΦʺὊↄᶨ Ϭ ᵲδγτβϚΤϬ ήτ―ΠοΜΨ ΥΚϤϘβʻϘθʺ ỲϞӺ ρΜμθּז

ᵓ χ ϬᵔὨΰοΜΨάρϜ σГ˔Ыπβʻ∞ ᶘπψάχϢΞσГ˔ЫτνΜοʺ „ Υᴿ ᵔὨ├Ϭ―

ΠϣϦϥϢΞτ„ṰϬ“μοΜϘβʻ 

 ΜγϦχ„ṰτΣΜοϜ♆Υ ΥΪοΜϥάρψˮ ˯ρˮם ˯χ ›πβʻ ἔϬ ᵔΰσΜϘϘτᾝםτṞά

μοΜϥάρϬθι ϛοΜοϜ ל σᶘότψνσΥϤϘδϭʻπβΥʺԁ π ἔιΪϬᶘ ΰοϜζϦψṊ χ

Ἃ τ ϩμοΰϘΞᴦ Υ‰Μπβʻζάπʺ τ∏μοΜϥ σ ϬβϥιΪπψσΨʺᾝםχ Ϟם

☼ήϦθ ├τνΜοϜ ϦσΥϣʺД˔ЌϞ Ϭ►μοᾝםϬẁḢ τ ᵔΰοϜϣΠϥϢΞτῬ ΰο„ṰϬ“

μοΜϘβʻ 

  άχϢΞσ„ṰϬ αοʺᶆᴬ χ ꜡Ϭ βϥάρψϜκϧϭχάρπβΥʺζχΞΠπˮ―Πϥ ˯Ϭ μοϕΰ

ΜρΜΞ◘ΜϬếΨⱱκσΥϣ♆ψΜνϜễ τ μοΣϤϘβʻ Υ Ӭτ ︣πΦϥⱲ ιΤϣάζ ―̋Πϥ ϬӾ

ϙʺּ︡ג πΦϥϢΞτσμοϕΰΜρ―ΠοΜϘβʻ 
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˲ЉЬτνΜο˳ 
ЉЬρψЉЬЗ˔иˢם ˣχ πʺ◙ ễԌρ χᶘ ΤϣσϤʺᾆẕГ˔ЫϬὨϛοДϰІϸАЄдрϞ

Ϭ“ΜσΥϣʺᾆẕᶨ Ϭ“Ξ ỘἹ꜠χάρϬᾠΜϘβʻ 

ЉЬπψ (͍̋) ӽὊↄ (͎̋)⁯ʾ χ ᶨ (̋͏)ζχ Ὂↄτḩ βϥ τνΜο τ―╔ΰʺᾁ

Ϭ“ΜσΥϣᾆẕ ᴮϬϘρϛϘβʻἇ τψʺ ӽὊↄϬᶨ ᴟβϥτψςΞβϦω ΜΤʺ χ∞ Ⱬ

ψςχϢΞτᵔ πΦϥΤʺ ʺὕ╔ʺέϙ ρΜμθꜛⱵ “ ψ῟ τ“ϩϦοΜϥΤʺρΜμθГ˔ЫΥ

ρΰοấΫϣϦϘβʻ 

ᾆẕГ˔ЫψάχϢΞτῲ Τν σЅариχ ΤϣӪ Ϭⱱμο︡Ϥ ϛϥϜχϬЉЬ ꜛϣΥ ΰʺὊↄᶘ

Ϟζχ χ ︣ Ϭ ΜοẁḢ τ―ΠϥЕй˔ИрϽϬ“ΜϘβʻϘθʺᾁ τΣΜοψД˔ЌϬ Μθם σ

ʺ◕σςꜛⱵ ϒχ Φ︡ϤˢПϯзрϽˣ ₰ʺ ϒχϯрϾ˔Е ₰σςϬם☼ΰϘβʻ 

♆χЉЬχ◙ ψ ˮϩΤμθνϜϤ˯τσϣγʺЉЬπԁνχГ˔ЫτνΜο Ϥΰο―Πϥάρʺ ЉЬ

●πϢΨДϰІϸАЄдрΰʺẁḢ τ―Πϥάρχ͎νπβʻρτΤΨˮЉЬ ︠ ˯πθΨήϭṳ ΰʺˮ ―Π Ψ

˯ϬЉЬχᾆẕᶨ Ϭ αο τνΪοϕΰΜρ―ΠοΜϘβʻ 

 

˻ ₰χם☼ ˼ 

₢ᾉ ὕ╔ ϒχПϯзрϽ 

ὕ╔ χέẸ χϜρ 2̋022 12Ὦτ

√ τḩβϥПϯзрϽ ₰Ϭ“ΜϘ

ΰθ П̒ϯзрϽχ∑τψʺ ᶨӗ ᴿ Υ

ᶘ χ Μל τ ΰοʺə τᵕ ΰο

ᴞήΜϘΰθʻ 

ζχῇ П̋ϯзрϽ ₰τṁξΜο ₰ʾᾆ

ẕϬ ϛʺ ᵓ τ ӽ ʺ ḧᶨ ʺ

ὕ╔Ђ˔РІχ 3νχ♪ Τϣʺ √ χ

Μӗ σ ӽϬםᾝβϥθϛχ ├Ϭ ӛ

ΰϘΰθʻ 

ᵓπψ ᶨӗ ᴿ Ϭψαϛʺ ὕ╔

χ Ԍ Τϣέ ӛΰθ ├τ βϥἇ

σЀЮрЕϬ ΰϘΰθʻ 

1 1 χ Ԍ Τϣέ σЀЮрЕϬΜ

θιΦ ל̋ τ ΰο ΠτẖβϥάρϜΚϤϘ

ΰθΥʺὕ╔ χ ρχלṮᴂ χϞϤ︡Ϥψʺ

ЉЬ τρμοṝ σ ᾓτσϤϘΰθʻ   

Ϙθ έ̋ ӛΰθ ├χ︡Ϥ ϦϬᾁ ΰοΜ

θιΪϥσς ᴛ̋ΤΜΣᾠ ϜθΨήϭ ΰθ

θϛ ά̋ϦϘπἂ ΰσΥϣ ϛοΦθ ₰ʾᾆ

ẕχ ḇϬ ϥάρΥπΦϘΰθʻ 

ПϯзрϽ ₰Ϭ“Μ ᶘ̋ Υꜛ θκπ―Π

ϥιΪπψ σ ├Ϭ ӛπΦοΜϥΤϬᶎ

βϥάρψπΦϘδϭʻ ᵓϬᵫ℗ΰʺ

ᴪπΚϥὕ╔ χᵧ χЀЮрЕϬ βϥά

ρπ ψ̋αϛοᵠ σςΥ ᶎτσϥθϛ ά̋

χϢΞσ ӽχ“ Ṑḩρχ ὀψ τ

σᶘόχṐᵓιρ―ΠοΜϘβʻ 
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◕ὺ ᴿσϣότ ḩἰ ῢ ᴿϒχПϯзрϽ 

ẏᴟτϢϥ ᵗσςχḾᾑ ΥΚϥ ἋΦ

ᴪϬᶨ βϥάρψ ΰΨ Ϙ̋θʺ ἋΦᴪχ︡

ϤᵗΰσςψἋΦᴪ Ϭ₢ τᵔὨβϥάρ

τνσΥϣσΜρἋΦᴪϬ ₰ΰθЎ˔Эψ―Πʺ

ἋΦᴪϬ τ Ωθϛχ ├Υ ӛπΦϥϢΞ

₰ʾ Ϭ“ΜϘΰθʻ 

◕ τΚϥἋΦᴪτνΜο Д̋˔ЌϞⱢ Ϭ

Μο τᾝ Ϭ“Μʺ ◕Υ“μοΜϥ

├τνΜοϜ ₰Ϭ“ΜϘΰθʻΰΤΰσΥϣʺ

πΦϥ τψᾢᵦΥΚϥθϛʺ2023 12

Ὦτ ◕ὺ ᴿσϣότ ḩἰ ῢ

ᴿϒχПϯзрϽ ₰Ϭ“ΜϘΰθʻ 

 ПϯзрϽπψᶘ χ Μל τ ΰοʺ ᴿχ

Ԍ ΥροϜ τל τ ΠοᴞήΜϘΰθʻ

ζχ π ᴥΰο“μθל τ ΰοϜ έ̋ τ

Σ ΠᴞήϤ Љ̋Ь τρμοψ ṝ σᶘό

ρσϤϘΰθʻ 

 ἋΦᴪЎ˔Эπψʺ ◕ϒχПϯзрϽ ₰Τ

ϣ Ⱨ̋ῇ ├ψ ρΜΠϥΥ Ⱨ̋ ├τνΜο

ψᾁ χ ΥΚϥρ―Π ᴪ̋χ₈ῇτνΜο―Π

ϥЛ˔ЕϞϯФзϬ⌠ϥάρϬ ├ρΰο ӛΰ

Ϙΰθʻ 

 Ϙθʺ ӽϞᶆ ρχ ὀϬϢϤ ϛοΜΨ

άρϬ ρΰο ᶘπᵫ℗ήϦοΜϥʺ

ˮKENDAI ὫόТ϶˔жЭ˯τΣΜοʺάϦϣף

χᾆẕ ᴮϬЎ˔Эχ ˔ΥЪІЌיּ ΰθ

ράϧʺ ◕χ Ԍ Τϣ Ɫ χ ằχέӢ

ΥΚϥσςʺ ḩ ϬⱱμοΜθιΪϘΰθʻ 

 

˻ ᶘρ› π“Ξ ├ ᵓ˼ 

 ЉЬπψ ᶘρ› π ├ ϞДϰЦ

˔ЕϬ“ΞṐᵓΥΚϤʺάϦϬˮ› ЉЬ˯ρᾦϭ

πΜϘβʻ2023 9Ὦχ› ЉЬψ ᶘʺ 

ᶘʺ ᴎ ᶘρ 4 ᶘ› π“ϩϦϘΰθʻ

ЉЬψ͎Ў˔Эτ ΤϦ ζ̋ϦηϦˮ ⱧỘὉ

кІ⌡ᾚτΰΪο˯ˮ I R( ›ἷзЋ˔Е) ᵫỘτ

ḩβϥ ˯ρΜΞГ˔ЫπϵрЕз˔ΰϘΰθ  ̒

 › ЉЬχ︠ ψΚΨϘπᶘ πβʻ ᶘρχ

Г˔Ыχ╗Ϥ›ϩδΤϣʺ χ◄ᵓ “Ϙπβϓ

οᶘ ︠ π“ΜϘβ Ặ̒ Г˔Ыπ χ ᶘΥ

├ Ϭ“ΞάρψζϦϕςḛ σάρπψΚ

ϤϘδϭʻ ὯϬΰμΤϤ ϛ ṳ̋ ΥΤϙ›

ΞϢΞτ τ Ϭ“Ξ ΥΚϥΤϣπβʻ  

ᶆЎ˔Эχ ψГ˔ЫτνΜοיּ σ ꜡Ϭ 
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ⱱμθΞΠπГ˔Ыῖ Ϭ“Ξ ΥΚϤϘβΰʺ

ЀЬвИϾ˔Єдр ϜẐϛϣϦϘβΥ ά̋ΞΜ

μθὊᾓψּזᵓτ θρΦτ ρήϦϥ ϬӾ

ϭπΨϦϥṝ σϜχιρ―ΠοΜϘβʻ 

 › ЉЬπψ τᶆГ˔Ыχ Ϭ“ΞιΪπ

ψσΨʺ τ ΰοלṮᴂ Ϭ“ΞⱲḧΥΚ

ϥθϛʺ ל σל Ϭ“Ξ Ϟל ήϦθ τ

ΰο ᶎτ Πϥ ϜẐϛϣϦϘβʻ 

άϦϣψԁ ԁ τπΦϥάρπψΚϤϘδϭ

Υʺ ΤϣЉЬϞЎ˔Э χЬ˔ГϰрϽπṳ

βϥ ϬΰοΜϥθϛ ›̋ ЉЬπϜםϤΚϥל

Ϟ Ϊ ΠϬβϥάρΥπΦϘβʻ πЉЬ

Υ ΰθ◒Ϭᾋϥάρψ ễ̋ԌρΰοάϦӟ σ

ΨḿωΰΜ ḧπβʻ 

 

˲ᾆẕΣϢόּזᵓᶨ τνΜο˳ 

 ♆χ ψ∞ ᶘʺζχ πϜρϤϩΪ ∞ πβʻ◕ϞᾉρΜμθꜛⱵ χ“ ᶨ χ῟ Ϭᾁ ΰθϤʺ῟ᴮ

σ ├Ϭ“ΞθϛτψςΞβϦω ΜΤϬᾆẕΰοΜϘβʻ ∞ χ︢ ӤψῲΨʺ ʺὕ╔ʺέϙ ʺ ᴞ

ρΜμθ ᶨτḩϩϥ ˑσ ΥᾆẕГ˔ЫτσϤϘβʻ♆ψζΞΜμθ“ χᶆ ӦԌᵓʺᾁ ᵓσςχ

ӦԌ ϞӦԌϬ ϛοΜϘβʻϘθʺ┌₈ψẁḢ σ₢ẤτṁξΜο ├ ӛϬ“Ξ EBPM(Evidence Based Policy 

Making)χ ΥΰΦϤτẻωϦοΜϘβΥʺEBPM ϬᾆẕΰοΜϥᾆẕ χзЂ˔ЎТϴк˔Ϝ ϛοΜϘβʻ 

 ζχϢΞσּזᵓᶨ Ϭ αοʺӦԌρΰοᵓṳπӪᾋϬ ΠϥιΪπψσΨʺ τᴂαοὓ Ὂↄᶘχ︣ Ϭ Μθ

ῢχ ὓϬ“μθϤʺ῝Ặ☼ χΩ χ―Π Ϭ ằΰθϤΰοΜϘβʻϘθʺꜛⱵ ΤϣӢ Ϭ Ϊʺ⁯

ᵰχ Ϭ ₰ΰʺ Ὁ τᾁ ὫᴮϬϘρϛϥάρπʺ ├ ӛϬ“Ξθϛχ₢Ấχ ằϜ“μοΜϘβʻΚϥΜψʺ

ꜛⱵ ԌτΰΪθ EBPM τḩβϥм˔ϼЄдАФχ„◖Ϭ ϛϥάρϜΚϤϘβʻ 

 ΜγϦχᶨ ϜꜛⱵ Υ ├Ϭ―Πϥθϛχ₢ẤϬ ằβϥϜχπΚϥρΜΞ πẶ ΰοΜϘβʻ⁯Ϝ Ϝ ψ

∞ χⱲ πβΤϣʺӟ χϢΞτ ᶛχ∞ᾛϬνΧ₅ϭπ χ ᶨϬ Ττβϥάρψ ΰΨσμοΜϘβʻ

ꜛⱵ ͎ 14ˮʺοΜΣτ‮ ῝Ặ ψΩ χὊ πΩ χ῟ᴮϬấΫσΪϦωσϣσΜ˯άρΥ ṜήϦοΜ

Ϙβʻ₈άζ ῟ᴮϬ‰ϛʺ῟ᴮ σ ├Ϭ“μοΜΤσΪϦωσϤϘδϭʻζχθϛτψם☼ΰϢΞρΰοΜϥ

├χ῟ᴮΥςϦΩϣΜᾋ₅ϛζΞΤʺζχ₢ẤΥςΞΰοϜ πβʻ₈ῇϜ♆ψꜛ χ Ϭ ṉΰʺ ˑσἹπ₢

ẤϬ ằΰσΥϣּזᵓτ‟ᾅΰοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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 ὺӻ ◓ ễ        
 

˲ꜛᾪ ᵒ˳ 
˲ ˳ ︡ᾉ ʻ 

 ˲ᶘ ˳ ᴎᾉ ᶘ ỘʺкрЖр ᶘ School of Oriental and African StudiesˢSOASˣ ●ᴿ ʺ 

Ằ ᶘὊↄᶘᾆẕᴬ ●ᴿ ӡ︡ ᶘˢ ●ʿὊↄᶘˣ̒  

 ˲Ὂ ˳∕Ый˔Єϯ ►Ḭ ₰ԌʺρμρϤ ├ ›ᾆẕЈрЌ˔ᾆẕԌʺ ᶕ Ặ ╥ᵊộʺ 

Ằ ᶘּזᵓᴬᶘᾆẕ ễʺᴎ╦ ᶘ ễʺ╦ ᶘה ᶘ„◖σςʻ 

  ̞ ΰΜὊ ρỘ τνΜοψʺзЂ˔ЎЫАФˢhttps://resear chmap.jp/j -tateiˣϬέ ΨιήΜʻ 

˲ ӽ˳ ӽὊↄᶘʺ ӽ▀Ộ ʺΩựχḩ ψʺ Ђ˔РІ▀Ộρ ӽὊↄʺṞỘρЅϴрЍ˔σςʻ 

˲ ˳ᴝᶚḦ ʿ ᶚ πβΥ JpopϜ ΦϘβʻ 

ˢ ᶘ χⱲτУжІНрЖτ ΰʺ ᶘ χⱲτ ΰιΪНрЖπЖжЭϬ ΰοΜϘΰθʻx  

    ᵤᵰ “ʿ ᵦ χ ᴟρ ᴣ‰τϢϤקẩ χᵤᵰ “Υ ΰΨσϤϘΰθΥʺТϰржрЖτϢΨ“ΦϘβʻ

Σ ϛψʺТϰржрЖ χ ρᾰρ χ πΚϤʺ⌠ỚᴪЄЦзϳІΥ ṍϬᵃέΰθ ʺ 

МЮ˔рзрЗˢHąmeenlinnaˣπβʻХиЄрϺσςχ ◕ạ χיּ πΚϤʺ χ  

˰ ⅔ϬⱱθσΜ ≤νΨϥρʺ χ χ ˱τϜποΨϥ πβʻ 

   

   ˢּא ˣМЮ˔рзрЗχ ׄρᴨχᾰχὂ  

         

 

˲άϦϘπχᾆẕρ ᴮ˳ 
 ♆χᾆẕḩ ψʺὊↄ ρὊↄᶊ₯χ Υ βϥⱱ ᴦ σὊↄ  ρψᴡΤρΜΞ τΚϤϘβʻ τʺ ◕  

ρψӰσϥ τΣΪϥ▀ỘˢḼỘˣχⱱ ᴦ τνΜοọ ΥΚϤʺζχԁḕρΰο ӽ▀Ộχ₈ ᵃ τḩ 

ϬⱱμοΦϘΰθʻ 

ᶘ Ộῇ 10 ḧψʺᾆẕּיτσϥνϜϤψ ΨσΨʺ ꜡Ϭ τ Ϊοᵤᵰπᶨ πΦϥם ᴪτσϤθΜρ 

◘μοΜϘΰθʻζχθϛτϱϻзІϒ ᶘΰʺζχῇᵤᵰ ∕ϬὊοᵰⱢὉỲ ṐḩτỠ ΰʺάχϘϘỲ πϺа 

зϯϬ ΜοΜάΞρ―ΠοΜϘΰθʻ 
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ζΞΰθ♆Υ ӽὊↄᾆẕρḩϩϥϢΞτσμθχψʺ2003 τρμρϤ ├ ›ᾆẕЈрЌ˔τỠ ΰοӟ‭πβʻ 

ρϤϩΪʺ ῢṛ Υ ήΨʺ∞ ꜛ χ Μ ︡ᾉχ ӽ ọϬ ρΰθʺ︠ ▀Ộˢ Ⱳψʺ ṓṐᵣʾ  

▀Ộρ ᴥῬ▀Ộˣχ▀Ộ  ₰τὀϩϥṐᵓϬ θάρΥ ΦΨֲốΰοΜϘβʻάχ ₰πψʺ ṓṐᵣʾ  

▀Ộρ ᴥῬ▀Ộχ︠ ḼỘϒχПϯзрϽϬם☼ΰʺϽк˔Ниẵ τ╢ήϦϥ ḼỘτӢ ΰθ Ὂↄχ  פֿ

ρʺ ▀Ộχ ếήϬ ϣΤτΰϘΰθʻ 

2007 Τϣψʺ ψ χᵰ⁯ ρיּ ӽὊↄχḩἰτḩβϥ ₰ʺζχῇ Ằ ᶘּזᵓᴬᶘᾆẕ χФкЅϴ 

ϼЕτ╥ᴥΰσΥϣʺ ӻᾉ  ◕χḴỐʾהṀ▀ỘϬ τʺ ӽḼỘχ₈ Ἱ τνΜο ₰ Ϭ ϛοΦϘ 

ΰθʻζΰοʺζχᾆẕϬρϤϘρϛο ● Ϭ ΰϘΰθʻάχ πψʺ▀Ộ ϬἹ ΰοΦθḼỘχ χἹ

ΥʺᶆꜛΥ ▀Ῥ χԁ Ϭ Μ▀ ρΰο βϥἹΤϣʺᾤ ḼỘΥ ϢϤϜ ᴥᴣ χ‰Μ Ộ Ϭ

ήδʺ▀ χ Ộ Ϭ Ϧοᾤˑτ Ϭ ϛϥἹϒρ ᴟΰοΜϥάρϬ ϣΤτΰϘΰθʻ 

2016 τᴎ╦◕τẤ ϬӱΰοΤϣψʺ ꜡Ὂↄּזᵓτ ᴂΰΜⱱ ᴦ σ▀ỘρψᴡΤϬʺ▀ỘἹ ιΪπσΨʺ▀ 

ỘχἹ τֲốϬ Πϥ ʺ ӽ ʺЅϴрЍ˔ˢ χ ˣρχḩἰϬϜḯϛοʺ › τᾁ ΰοΜΨάρτḩ  

ϬῲΫʺ ₢ᾉ ᶘπϜάχГ˔ЫπᾆẕϬ ϛοΜϘβʻ 

ӟᴞψʺάϦϘπτꜛ Υḩϩμθᾆẕχ ᴮχԁ πβʻԁ ψϱрЌ˔КАЕπ ︣ᴦ πβΥʺ∕ᾫ ϦχϜχ 

ϜΚϤϘβʻ 

  

ˢ͍ˣ Ύʾ ʾ ˢ2010ˣ˰ ∙ᶍ ẵ ˵ ᵦχ ϬςΞ ΤβΤ˂˵˱ᶘ  ʻזּ

  ˤᵔ ˥ ᵦ π ᶘ χᶍ ψ σ ∙Ϭᶍ βϥԁνχ︣ ρσμοΜϘβʻζχˮ ∙ᶍ ẵ ˯Ϭ ϥ τ 

νΜοʺᶆᾆẕּיΥζϦηϦχ Τϣṳ ΰθϜχπβʻ  

 

ˢ͎ˣ ἵᵒ ˢ2010ˣ˰ḴỐρṆ ˵ βϥ  χЍϱЗЬАϼІ˵˱ Ằ ᶘּזᵓᴬᶘᾆẕ зЂ˔ЎЄз˔Ї No49  ̒

 ˤᵔ ˥  ◕χḴỐ▀ỘΥ▀ χ ψ ΰσΥϣϜʺᾤ χḼỘψ θσἹπ ΰοΜϥάρϬʺ“ ʺ 

ᴙ Ộʺ Ộσςʺ σḩἰּיΤϣχ Φ︡ϤτϢϤ ϣΤτΰθϜχπβʻ 

 

ˢ͏ˣὺӻ ◓ˢ2012ˣ˰ Ӱ ▀Ṁה˵ χ“ ˵˱ Ằ ᶘּזᵓᴬᶘᾆẕ зЂ˔ЎЄз˔Ї No58ʻ 

 ˤᵔ ˥ḴỐχ ₰ρ τʺ  ◕χהṀ▀Ộˢׇ ▀ʺṀˣχᶆⱧỘ︠Υה χ ρρϜτςχϢΞτ ᴟΰοΜ 

ϥχΤϬ ϣΤτΰθϜχπβʻ 

 

ˢ͐ˣ ᾆʾᾜזּ ◊ ˢ2013ˣ˰ Ṇ ᶘ ΚΰθχΰάΞτʿṆ χ ӻʺ ӻχṆ ˱ Ằ ᶘ ᵓʻ 

 ˤᵔ ˥ԁνχᾉˢ ӻᾉˣϬּזᵓᴬᶘχ ˑσּב ΤϣˮṆ ˯ϬГ˔Ыτ ₰ΰθὫᴮχ ρΰο ϘϦθϜχ 

πβʻ 

 

ˢ͑ˣὺӻ ◓ˢ2016ˣˮ βϥᾤ ḼỘʺ βϥ ▀Ộ˵ ӻᾉ  ◕χḴỐ▀Ộ˵˯ ● ˢ Ằ ᶘˣ 

 ˤᵔ ˥ Ằ ᶘϒ ΰθ ● πβʻ▀Ộ χ▀ỘΥςΞ ᴟΰοΜϥχΤϬϽк˔Ни  ʺ   ʺ 

▀ χ  Τϣ ϣΤτΰοΜϘβʻ 

 

ˢ͒ˣ ӻ ʺ ◗ʺ ˢ ˣsיּ 2019ˣ˰ ӽЫКЅЮрЕ ˱ ᶘễӾ ʻ 

 ˤᵔ ˥ᴎ╦◕ʺ ӕ ʺ ◕χ ӽξΨϤχⱧ Ϭ ᵒΰοΜϘβʻ♆ψʺ ӕ τΣΜο ṞỘᴪΥ ϘϦ 

ϥФкЈІτνΜο ΜοΜϘβʻ 

 

ˢ͓ˣ ʺ ◄ˢ ˣsיּ 2021ˣ˰ Ⱨ τᶘϐ ӽξΨϤ˱ ᶘễӾ ʻ 

  ˤᵔ ˥ᴎ╦ᾉ χ ӽξΨϤχ Ⱨ Ϭ︡Ϥ ΫοϩΤϤϞβΨᵔ ΰθϜχπβʻ♆ψʺ ίΤϣ ṓ τӱ  

ΰθ Υ ӽΣάΰẸ Ϭ ρΰοṞỘϒρӱ“βϥⱧ Ϭ ΜοΜϘβʻ 
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˲ЉЬτνΜο˳ 
 ˢ ӽὊↄὊְṁ ם ˣ 

  ӽὊↄὊְЀ˔Іπψʺ͍ ⱳτʺὊↄᶘϞὊְᶘχ ΣϢόТϰ˔иЖм˔ϼϞ ᵔὨἷᶘ τ︡Ϥ Ϛθϛ 

χṁ Ṫ Ϭ τνΪϥθϛτʺ ЉЬˮ ӽὊↄὊְṁ ם ˯Ϭ ᴬ ρΰοΜϘβʻ 

2023 χˮ ӽὊↄὊְṁ ם ˯πψʺự ‰Μḩ ΥṄδϣϦοΜϥˮ ᶊ₯ˢЅϴрЍ˔ʾϻаАФˣ˯ τ  

ΰʺ ₢ᾉχὊↄ χЅϴрЍ˔ʾϻаАФχᾝ ρᴿ Ϭ Ӄΰʺζχᴿ Ϭ⁬ βϥθϛχᵠ ├χ ꜘϬ τʺ 

ם τ︡Ϥ ϙϘΰθʻ 

₢ᾉψᾝ∕ʺ Υᾤ Ϟ Ϭ τ ṉΰο Φ ΪϥάρχπΦϥ ḕẽξΨϤχ ├χԁνρΰοʺˮ ⁯ 

ԁ ΦϞβΨ Υᶨ βϥ ₢ᾉ˯χםᾝτΰΪοʺ ₢ᾉ ꜛχ 14χ◙ Τϣʺˮ ΰϘφ Ψ ΦϣϛΦ◙ ˯Ϭ 

ΰʺάχ◙ Υ 2025 τψ ⁯ 1ӡρσϥϢΞτʺ ˑσ︡ Ϭ“μοΜϘβʻ 

ם πψʺϘγʺ ₢ᾉ ΣϢόΰϘφ ЈрЌ˔ˢ ◕ˣχ Ặ ╥ᵊτḩβϥם Ϭיּ ΰʺ Φ︡Ϥ 

Ϭ“Μʺ῝ ήϦθ ρᾝםρχϻаАФϬ ᵔΰϘΰθʻⱳτʺ ◕χ Ặ ╥ᵊ χם Ϭיּ ᶘτΣ 

Φΰʺ◕йЦиχὓᵊ├ ФкЈІϬᶘ ΰϘΰθʻ 
  19 



 

ᶨ τ∑ΰοψʺ ₢ᾉ ├Ḽᵊộ ᶨ ᴿʺ῝׃∞ ΰϘφ ЈрЌ˔ʺ ◕ ӽ ├ ᾂ ễӾ 

ἴ ЈрЌ˔χḩἰּיχᵧ Τϣʺˮ ΰϘφ Ψ ΦϣϛΦ◙ ˯̋ ₢ᾉ Ặ ╥ᵊὓᵊʺ ◕ Ặ ╥ᵊ ὓ 

ᵊτḩβϥйϼЎа˔ʺלṮᴂ χἹπʺ σέẸ ϬΜθιΦϘΰθʻ 

  

     
ˢ ӽЫКЅЮрЕם ˣ 

ӽὊↄὊְЀ˔Іπψʺꜛ χḩ Г˔ЫτựΜễԌχϜρπ͎ ⱳΤϣ͐ ⱳϘπ ΰʺˮ Ộᾆẕ˯τὫόνΪ 

ϥᴬ ρΰοʺˮ ӽЫКЅЮрЕם ˯ΥΚϤϘβʻΜϩϠϥЉЬτ βϥϜχπβʻ 

2023 χЉЬπψʺ ◕ΣϢό ӽπᾥ ᴪϬ ΰθРЅКІϬ ᵫΰοΜϥ ˑτᵓΜʺᾥ ᴪРЅКІ 

χᾝ ρᴿ τνΜο ₰ΰϘΰθʻӟᴞψʺζχԁ χ ᵒρσϤϘβʻ 

ԁ ψʺ ◕Ϭ τᵠ ΰθᾥ ᴪχԁᾎ ϬήϦοΜϥ ήϭπβʻ ήϭψʺϜρϜρ ӽΣάΰẸ  

Ԍρΰο ◕τӱ ήϦʺᶨ ῇʺꜛ χ Υ ϣΰοΜθ 110 χᾥ ᴪϬᵠ ΰθˮ ᴒ˯Ϭḯϛʺ  

ᾥ ᴪχḚ ְ֫ϬήϦοΜϘβʻ ήϭτψʺԁᾎ РЅКІϬ◐ϛθὊӳρʺ ӽᶨ ᴟχẤ ρΰοχ︡ ʺ₈ῇ 

χ ϬΣ▲ΜΰϘΰθʻ 

ψʺ ήϭρẶ πᾥ ᴪРЅКІϬְ֫βϥ ᾋήϭπβʻ ᾋήϭψʺᶆ ϒχ ∙ ằΣϢόЮИв˔χ 

ФкДв˔ІϬ ήϦοΜϘβʻ ᾋήϭτψʺ ◕χ ᵤḰלΜχᾥ ᴪˮ ᴪ˯Ϭ ᵒΰοΜθιΦʺ ρЂ 

˔РІϬ αθˮ  χ ϣΰ˯χ ằϬ ◙ΰʺᵤ ⱢᾛϬ ӽⱢᾛρΰοᶨ ΰθϤʺ χ ӽᶨ ρνσΫθϤρΜ 

μθ︡ χԁ ϬễΠοΜθιΦϘΰθʻ 

 άχϢΞτ 2023 ψᾥ ᴪРЅКІτ Ϭ οο ӽὊↄϒχ ẉϬ ₰ΰϘΰθΥ ₈̋ῇϜ Г̋˔ЫϬ ΰοʺ 

ӽ▀Ộρ ӽὊↄχḩἰϬᶘ ρẶτ ₰ΰοΜΦθΜρ◘μοΜϘβʻ 
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 ἤ  ὁ  „◖       

˲ꜛᾪ ᵒ˳ 
 ϘγΩ τʺ♆χФкТϰ˔иϬέ ᵒήδοΜθιΦϘβʻ 

 ̧ ψ Ằπβʻ ᶘϘπ ẰτΜϘΰθʻ 

 ̧ ᶘԚπψʺ ᾭ ᶘ ᶘԚὊְᶘᾆẕᴬτ ᶘΰʺ ●ᴿ ῇṍᴿ Ϭ ΰοΣϤϘβʻ ●ˢὊְᶘˣ 

 ̧ 2022 τ ₢ᾉ ᶘτ ΰϘΰθʻ 

 ̧ ψʺῲΨὊְᶘπβΥʺ τϱЛЦ˔ЄдрʾЫКЅЮрЕᾆẕʺὊְ ʺὊְ πβʻ ΰΜᾆ

ẕ ψῇ ήδοΜθιΦϘβʻ 

 ̧ ᶘ χ₇Τϣ‰  Ϙπʺγμρ ẔϬϞμοΦϘΰθʻ 

 ̧ ψʺϯИЮḦ ʺ ῲΨϿ˔ЭʺֳᵊḦ ʺІЛ˔Щ˔ЖʺЫϳрГрНϱϼʺ ◊╩├πβʻ 

 

˲ᾆẕχ ᵒ˳ 
  άάΤϣψʺ♆χᾆẕχ τσϤʺ ΰΜ τσϤϘβʻ 

♆χᾆẕḩ ψʺA ᶘṪ Ϭṁ ρΰθϱЛЦ˔ЄдрʾϵЀЄІГЭχДЃϱрρ ζ̋χּזᵓם τΚϤϘβ ᾝ̒∕ψʺ 

ᴟᶘᾆẕ ρρϜτʺϸ˔ЩрИв˔ЕжиּזᵓχםᾝχθϛτʺᴬᶘṪ χ ρ▀ỘϱЛЦ˔ЄдрρχḩἰτνΜ 

οᾆẕΰοΣϤϘβʻϢϤἇ τψʺЗЛЮ˔Еиχ ϬḢ╔βϥל ΰΜΊρᾠϩϦοΜϥ ☼Ίבּ Ϭ ρ 

ΰʺζϦϬ ΰοΜϥ ˑσḼỘτνΜο ₰ϬΰοΣϤϘβʻᾝ∕ṞΦοΜϥᴬᶘṪ χОжЍϱЭЄТЕψʺβπτ 

ϞϵКиϻ˔ʺꜛ ỘσςῲΜ▀כּ ӽτϜχξΨϤχᶗ ϬϜθϣΰοΜϘβΥʺζχֲốψʺ₈ῇʺ ▀Ộσ 

ςτϜ ẉΰʺ♆θκχ ᶨτ ΦσֲốϬ ΠννΚϥρΜΞάρΥϩΤμοΦϘΰθʻ 

♆Υ ρΰοΜϥʺ ☼Ίבּ ψʺ ԁχᴬᶘ ФкЅϴϼЕρΜΞϢϤϜʺϋϧΨ ḧּזᵓʺ ӽϞꜛ ʺ  ל

ם σςϒχֲốτνΜοχ ΥὧΤδσΜּזᵓ χếΜ☼ πβʻάΞΰθάρΤϣʺὊְᶘτΣΪϥϵЀЄІ 

ГЭρΜΞᵵ χ ϙϬ►ΜʺМϱГϼ▀ỘϞϜχξΨϤ▀ỘιΪπσΨʺ ▀Ộσςὖᾕ Ϭ ρβϥϱЛ 

Ц˔Єдрχ ФкЈІϬᾆẕΰοΣϤϘβʻ₈ῇψʺϱЛЦ˔ЄдрʾϵЀЄІГЭχּזᵓם ϬΰοΜΨάρϬ

ρΰοΣϤϘβʻ 
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˲ὊְᶘτνΜο˳ 
  άάΤϣψʺ ΰ„ṰτựΜ τσϤϘβʻάχ╒◓Ϭ ϭπΜϥᵧήϭψʺὊְᶘρ ΨρʺςχϢΞσᶘ ΤϢΨ 

ϩΤϣσΜχπψσΜπΰϡΞΤˁ‰ Ϙπχ ỘπψʺὊↄᶘϬᶘϭι ϜΜϥΤϜΰϦϘδϭΥʺὊְᶘϬᶘϭι ψ 

ΜσΜρ◘ΜϘβʻϘγʺὊְᶘϬֽ῎πᾠΞάρψπΦϘβπΰϡΞΤˁὊↄᶘψ economyπʺ Φ ϙχΚϥᾠ  

Τρ◘ΜϘβʻπψʺὊְᶘψˁmanagementψḚ ρΜΞӪ πβΰʺbusinessψⱧỘρΜΞӪ ›ΜπβʻםψʺὊְ 

ᶘρΜΞֽ῎χ ῎ψσΨʺԁ τψ business administration ρΜΞ Φ ϙχσΜᾠ π ήϦϘβʻσεʺάχϢ 

Ξσֽ῎ΥΚοϣϦϥϢΞτσμθΤϬΣ ΰβϥρʺὊְᶘχ ◊Ϭ Ϥ ϥάρτσϤʺ♠ Υ ϤϘδϭχπʺάά 

πψΣ ΰΰϘδϭΥʺӟᴞπψᵧ τσΤσΤ ϙχσΜὊְᶘΥΜΤσϥᶘ ΤϬ ΰιΪΣ ΰήδοΜθιΦϘ 

βʻ 

ᵧήϭψὊְᶘρΜΞᶘ ψ ϣσΨρϜʺИв˔ІϞ ṜⱧσςπψʺᵓּזϬˮὊְ˯βϥσςχᾠ Ϭ Μθάρ 

ψΚϥΤρ◘ΜϘβʻάΞΰθϱЮ˔ЅΤϣʺὊְᶘψᴡΤỲ Ϊχ︣ ϬễΠοΨϦϥᶘ σχΤρ―Πϥ ϜΜϥΤρ 

◘ΜϘβʻΰΤΰʺὊְᶘΥΣỲϬ Ϊϥᶘ πΚϥρ―Πϥχψʺ Φσ᷈ӸΜπβʻ♆θκὊְᶘχễԌψʺ τΣỲ 

Ϊχ︣ ʺ Ϭᶘ χᵧ τễΠοΜϥϩΪπψΚϤϘδϭʻϜΰʺὊְᶘΥΣỲ Ϊχᶘ πιρβϥρʺ♆ψ ᶘ 

χễԌρΜΜϘβΤʺὊְᶘχФкπβΤϣʺ♆ψΣỲϬ ΪοΜϥψγπβʻΰΤΰʺᾝτΣỲ ΪϬΰοΜϥρΜΞά 

ρπψσΜπβΰʺϘθʺ ꜡Ϭ μοϥΤϣρΜμο γ ΤϥϢΞσϜχπψσΜπβʻπψʺὊְᶘρψΜΤσϥᶘ 

σχΤρΜΜϘβρʺḼỘχ  ρζχ“ ЮϸИЇЭϬ ϣΤτρβϥᶘ πΚϤʺḼỘτ Ϭ οϥάρπʼ ρ 

ḼỘˢ ˣρχḩϩϤʺḼỘρּזᵓχḩϩϤϬ Ẑβϥᶘ πΚϥρΜΠϘβʻ♆ Υ ϭπΜϥᾝ  ᵓזᵓψʺ▀Ộּזּ

ρᾠΞάρΥπϘβʻὊְᶘπψʺ▀Ộּזᵓχ ρσϥχΥʺḼỘπΚϥρϘγ―ΠοΜϘβʻ 

ςΞΜΞӪ ΤρΜΞρʺḼỘρΜΞχψ♆θκχ ᶨτʺΤσϤֲốϬ ΠοΜϘβʻ Πωʺ₈ʺΣ︣ᾕτΚϥЯЛ 

χ πḼỘΥḩϩμοΜσΜЯЛϬ ΰοϙοΨιήΜʻỂϣΨσΜψγπβʻІЫ˔ЕТ϶рπΚϧΞρʺОЊЀрπΚ 

ϧΞρʺάχ╒◓πΚϧΞρʺ οḼỘΥḩϩμοΜϘβʻϜκϧϭʺΣỲϜḼỘΥḩϩμοΜϘβϢφʻ Ψχ ΥḼỘ 

π ΜοʺΣỲϬᴶΜπΜϥψγπβʻθιʺάΞΜΞᾠΜ ϬΰϘβρʺ῝ Ԍψ ỲΤϣẚ ϬϜϣμοΜϥρΜΞ  

ϜΜϥΤϜΰϦϘδϭʻθιʺ῝ Ԍχẚ Υςάϣ οΜϥχΤρᾠΜϘβρʺḼỘΥ ϛϥ Ỳπβʻζχθϛʺ╦χ 

π χϢΞσ ᶨϬΰσΜᾢϤψʺḼỘψ γ♆θκχ ᶨτḩϩμοΦϘβʻάχϢΞτ♆θκὊְᶘּיψʺḼỘϬ 

τ σ ιρΜΞώΞτ―ΠοΣϤϘβʻήϣτʺάχḼỘρΜΞχϬϢΨ ΰοʺΚϥΜψḼỘρΜΞϜχχ 

  Ϭ ᵔβϥάρΥʺ♆ ΥМАС˔τ ΦοΜΨθϛτϜʺ τ ⱧιρΜΞώΞτ―ΠοΜϘβʻ 

ΰθΥμοʺΜμθΜḼỘψʺςχϢΞσ“ Ϭ︡ϥχΤʺζΞΜΞάρΥΜΤσϥ▫ ϙπṞάμοϥΤρΜΞάρϬ 

ᵔ βϥχΥὊְᶘχṁ σ πβʻζχθϛʺὊְᶘΥΚμθΤϣρΜμο ΤϥϩΪπψΚϤϘδϭʻθιʺὊְ 

ᶘτḩβϥ ꜡Ϭ σϤⱱμοΜϦωʺᵧήϭΥḼỘτ ϤʺḚ τσμθρΦτʺςΞβϦωϢϤיּ ΜḼỘπỘ Ϭ 

ΫϥάρΥπΦϥΤρΜΞάρϬ―Πϥ∑τʺ τ κϘβʻ Πωʺ χḼỘʺẵ ︣ΥςΞΜΞώΞσ▫ ϙπ  

ΜοϥχΤϬ ϥάρΥπΦϦωʺꜛּזḼỘψςχϢΞτ Ϊω ΜΤρΜΞάρϬ―Πϥ∑τ νΤϜΰϦϘδϭΰʺ 

₈χּזᵓΥςΞΜΞώΞτ ΜοΜϥΤϣʺꜛּזḼỘρΰοψςΞΜΞάρϬβϦωΜΜχΤϬ―Πϥ∑χ ΪτσϥΤϜ 

ΰϦϘδϭʻ 

ζΞΜΞӪ πψʺ ὊְּיτσϣσΜΤϣπΚμθϤʺ῝ ԌτσϥΤϣρΜμοὊְᶘϬᶘωσΨοΜΜρΜΞϩ 

ΪπψΚϤϘδϭʻᾝ∕χḼỘϬ ρΰθּזᵓπ ΦοΜάΞρβϥρʺ σΨρϜꜛ Υ`δτ ϣΰθΜρσϦωʺ 

ḼỘχṁ σ  χЮϸИЇЭψ ᵔΰοΣΜθ ΥΜΜρΜΞώΞτ―ΠϘβʻ 

άχϢΞτʺᾝ ᵓΥḼỘϬזּ ρΰθ▀ỘּזᵓπΚϥᾢϤʺםψὊְᶘχᾆẕ ψ ῲΨΚϤϘβʻ Πωʺ♆ψ 

ϯИЮḦ ϞϿ˔ЭϬβϥχΥ πβΥʺԁ τ ρᾠϩϦϥϜχπϜᾆẕ τσϤϘβʻσεσϣωʺϯИЮϞ 

Ͽ˔ЭϬ⌠μοΜϥχψḼỘπβϢφʻζχᾢϤτΣΜοψᾆẕ τσϤϘβʻϘθʺϢϤϷЌϼσᾆẕτσϤϘβρʺ 

ϯИЮχϺажϼЌ˔τ ϬΚοϥ τ Ϭ οθᾆẕϜΚϤϘΰθʻϜκϧϭʺ ϜḼỘτ ΰοᶨ ϬΰοΜ 

Ϙβχπ σᾆẕ τσϤϘβʻζχ τϜʺФк ẔχᾆẕʺJз˔Ͻτḩβϥᾆẕʺ τḩβϥᾆẕρʺςχ 

ϢΞσ πΚϧΞρᾆẕ τσϤϘβʻ ήδοΜθιΜθ♆χᾆẕ ψʺ ᶘχ ἷםᾓ☼ πΚμθϤΰϘ 

βʻ ᶘχ ἷᾆẕ☼ Ϭ⌠μοΜϥχψḼỘπβΰʺζχ☼ Ϭ►μοΜϥχϜḼỘπβχπʺϞψϤʺᾆẕ τσ 

ϥχπβʻάΞΰθάρΤϣʺḼỘϬ ρΰθᾝ ᵓϬạזּ Ψ ΰο ϛϥάρΥπΦϥχΥʺὊְᶘπΚϤʺ 

ζχạ χ ήʺ ήϬ ΠϥχΥὊְᶘϬ αθễӾπΚϥρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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˲ЉЬτνΜο˳ 
 Ϙγψʺἤ ЉЬΥςχϢΞσάρϬ ρΰθЉЬΤϬέ ᵒΜθΰϘβʻ 

ʾ ЉЬπψʺᶘ χᵧ Υּזᵓτ θῇτ₉ϣσΜϢΞτʺˮ ―Πϥ˯ ρˮ βϥ˯ χΰ Ϭ ρΰοΜϘ 

βʻ 

ʾ ˮ―Πϥ˯ τνΜοψʺὊְᶘχ ᾅϬ τ ΰοΜΨάρπʺζχΰ Ϭ ϤϘβʻ 

ʾ ˮ βϥ˯ τνΜοψʺ ⱲχДϰІϸАЄдрϬ αοῢ π βϥ χΰ Ϭ ϥԁ πʺ τ∑ 

ΰοйЅвЮϬ ΰοϜϣΞάρπ π βϥ χΰ Ϭ ϤϘβʻ 

ʾ Ͻи˔ФπʺТϰ˔иЖʾм˔ϼϬ“ΜϘβʻ 

ʾ ЉЬπψʺם∑χТϰ˔иЖτ ο ӽΥ ΠοΜϥᴿ Ϭ ᾋΰʺᵔὨβϥ Ϭ μοΜθιΦϘβʻ 

ʾ Ͻи˔Фм˔ϼπψʺ ỘᾆẕϬ Φ ϥθϛχˮᴿ ᾋ ˯ρˮᴿ ᵔὨ ˯χΰ Ϭ ρΰοΜϘβʻ 

ʾ ᶘρ› ЉЬϬ“ΜϘβʻ 

ʾ ᶚΰΜЉЬξΨϤϬ ◙ΰϘβʻ 

ʾ ЉЬψᶘ Υ︠ ρσμο⌠ϥϜχπβʻ 

ʾ ᶘ χᵧήϭΥ ΪϦωЂЪ˔ЕψΜϘδϭΰʺᶘ Υ πЉЬτ︡Ϥ ϛωʺ♆Ϝ πᵧ ϬЂЪ˔ЕΜθΰϘ 

βʻ 

ʾ ᶘ χᵧ Υּזᵓτ ϦωẸ Ϝ τσμοΦϘβʻЉЬᶨ Ϭ αο ḧ χΰ Ϝ ◙ΰοΜΦϘβʻ 

 

˲ЉЬᶨ ˳ 
͍ χῇ Τϣ◐Ϙϥʺ ӽὊↄὊְṁ ם πψ 2̋022 ψ ᵤ Ỳᾫ ρ ὀΰʺ ◕χậᴙỘּיπΚϥ

ϞσΧ ▀ χ ΰΜРЅКІЯДиχᵫ 2̋023 ψ╦ԛ› Ỵ“ ρ ὀΰ בֿ̋ ϒχϼйЅАЕϸ˔Ж ẉΣϢ

ό ◕ ϒχϼйЅАЕϸ˔Ж ẉτḩβϥᾆẕϬ“μοΦϘΰθʻ 
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˲ЉЬᶨ ˳ 
2023 ψ ₢ᾉ ‰ ᴿχẸ χϜρʺ ₢ᾉχḢΊ τ ϬΚοᾆẕϬ ϛοϘΜϤϘΰθ Ѐ̒кЗ

ᴴχֲốτϢϤʺ♆θκχм˔ϼʾІЌϱиϞжϱТʾІЌϱиΥ ᴟΰθάρψᾠΞϘπϜΚϤϘδϭʻϷржϱрḕẽ

Ϭ ΰθм˔ϼІЌϱиΥԁ τσϤʺ ◕ τΣϣγρϜ▫ⱧΥπΦϥϢΞτσϤϘΰθʻϘθʺм˔ϼρНϾ˔Є

дрϬᶝΪ›ϩδʺм˔Ͼ˔ЄдрρΜΞᾠ Ϝ ΰʺḢΊⱧỘΥϘβϘβ ήϦοΣϤϘβʻ ᾆẕπψʺ ῢᾚ

Υ Ϛ ₢ᾉϬʺḢΊⱧỘχ Τϣᶨ ᴟήδϥάρτ ϬΚοοΣϤϘβʻ τʺ ᵓχⱢỲϬ ΰθḢΊⱧỘρ

ψ₯ ᴟβϥθϛτʺ╦ρᵤτӤϘϦθ ₢ᾉχꜛ ḕẽτ ΰʺṌ χꜛ ⱢᾛϬᶨΤΰθḢΊⱧỘχϜρʺΜΤτΰ

ο ₢ᾉτḢΊẁϬᾦό₅ϚάρΥπΦϥχΤʺςχϢΞσи˔Еτΰθϣ ₢ᾉϬḢΊΰοΨϦϥχΤρΜμθάρχ

ӛϬ“μοΦϘΰθʻἇ σи˔Еχ ӛτḩΰοψʺ ₢ᾉ ‰ ᴿχẸ χϜρם∑τОрТйАЕϬ

⌠ ΰʺ ˑσ☼ τ ΜοΜθιΨιΪπσΨ І̋Ы˔ЕТ϶рχϯФзΤϣϜЍϳрк˔ЖπΦϥϢΞτβϥ πβʻ 
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